
                                       บันทึกขšอความ 

สŠวนงาน  ฝśายตรวจสอบภายใน   โทร. ๗๗๗๔ 

ที ่ อว  ๘๒๐๒.๐๕/๔๗๙                                       วันที่  ๒๖ ตุลาคม  ๒๕๖๔ 

เร่ือง  รายงานผลการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการ ฝśายตรวจสอบภายใน ประจําปŘงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ไตรมาส ๔ ( ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ ) 

เรียน   อธิการบดี 

 ตามท่ีฝśายตรวจสอบภายใน  ไดšจัดทําแผนปฏิบัติการฝśายตรวจสอบภายใน ประจําปŘงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ไปแลšวนั้น  จากการติดตามความกšาวหนšาตามแผนปฏิบัติการประจําปŘงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ไตรมาส ๔ ระหวŠางวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ สรุปผลดังนี้ 

๑. จากผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ จํานวน ๗ กิจกรรม ดําเนินการแลšวเสร็จท้ัง ๗ กิจกรรม คิดเปŨนรšอยละ ๑๐๐ เปŨนไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

๒. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท้ังหมด ๖๗ กิจกรรม ไดšขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติการ
จํานวน ๕ กิจกรรม เพ่ือดําเนินการตŠอในปŘงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ทําใหšมีกิจกรรมคงเหลือประจําปŘ
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีตšองดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน ๖๒ กิจกรรม ซ่ึงไดšดําเนินแลšวเสร็จท้ัง ๖๒ กิจกรรม 
คิดเปŨนรšอยละ ๑๐๐ 

เนื่องจากลูกจšางชั่วคราวลาออกเม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ และลูกจšางชั่วคราวใหมŠเริ่มปฏิบัติ
หนšาท่ีในวันท่ี ๑ กุมภาพันธŤ ๒๕๖๔ จึงมีการจัดสรรภาระงานภายในใหมŠ การตรวจสอบบางกิจกรรมมีขšอตรวจพบ
ท่ีมีนัยสําคัญ ตšองใชšเวลาในปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน ประกอบกับสถานการณŤการแพรŠระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(Covid-๑๙) ทําใหšตšองปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานและปรับแผนการตรวจสอบเพ่ือใหšสามารถปฏิบัติงานไดšภายใตš
ทรัพยากรท่ีมีอยูŠอยŠางจํากัด ใหšสามารถปฏิบัติงานไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
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รายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบและผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปของฝายตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔   

ไตรมาสท่ี ๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 

 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ฝายตรวจสอบภายในไดรับงบประมาณในการดําเนินงาน จํานวน 
๑,๒๘๓,๗๐๐ บาท มีกิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป จํานวน ๗ 
กิจกรรม และกิจกรรมการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของฝายตรวจสอบภายใน จํานวน ๖๗ 
กิจกรรม      
 จากการติดตามผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของ
ฝายตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี ๔ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ สรุปดังนี้  

๑) ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด มีกิจกรรมท่ีดําเนินการแลวเสร็จท้ัง ๗ กิจกรรม คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๒) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จากจํานวนท้ังหมด ๖๗ 
กิจกรรม ไดขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติการฯ จํานวน ๕ กิจกรรม เพ่ือดําเนินการตอในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
ตออธิการบดีตามหนังสือเลขท่ี ๘๒๐๒.๐๕/๔๐๘ ลงวันท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ ทําใหมีกิจกรรมคงเหลือประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีตองดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน ๖๒ กิจกรรม ซ่ึงไดดําเนินแลวเสร็จท้ัง ๖๒ กิจกรรม 
คิดเปนรอยละ ๑๐๐   

๓) ผลการเบิกจายตามท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน 
๑,๒๘๓,๗๐๐ บาท แยกเปนงบประมาณจากเงินอุดหนุนรัฐบาล จํานวน ๒๓๘,๐๐๐ บาท เบิกจายไปแลวจํานวน 
๑๗๑,๙๔๙.๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๗๒.๒๕ และงบประมาณเงินรายได จํานวน ๑,๐๔๕,๗๐๐.๐๐ บาท 
เบิกจายไปแลวจํานวน ๖๓๘,๑๔๔.๒๐ บาท คิดเปนรอยละ ๖๑.๐๓ ดังนี้  

 

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณท่ีไดรับ 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ๒๓๘,๐๐๐.๐๐ ๑๗๑,๙๔๙.๐๐ ๗๒.๒๕ ๖๖,๐๕๑.๐๐ 
เงินรายได ๑,๐๔๕,๗๐๐.๐๐ ๖๓๘,๑๔๔.๒๐ ๖๑.๐๓ ๔๐๗,๕๕๕.๘๐ 
รวมท้ังส้ิน ๑,๒๘๓,๗๐๐.๐๐ ๘๑๐,๐๙๓.๒๐ ๖๓.๑๑ ๔๗๓,๖๐๖.๘๐ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 สรุปผลการเบิกจายในภาพรวม เบิกจายไปแลวจํานวน ๘๑๐,๐๙๓.๒๐ บาท คิดเปนรอยละ ๖๓.๑๑ 

 
 
๔) งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ มีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ 

ท้ังหมดจํานวน ๑๒ ครั้ง 
๕) งานอ่ืน ๆ 

- ฝายตรวจสอบภายในไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยในเรื่องการดําเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป ๒๕๖๔ ระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

- รายงานผลการประกันคุณภาพ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ ณ วันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ และ
บันทึกหลักฐานเขาระบบ e-SAR เพ่ือรับการประเมินประจําปการศึกษา ๒๕๖๓  
- จัดทําโครงการใหคําปรึกษาระบบการควบคุมภายในดานการรับเงิน จายเงิน และการควบคุม
วัตถุดิบของรานอาหารดอกพะยอมและรานทักษิณาคาเฟของโครงการเงินทุนหมุนเวียนทักษิณาคาร 
สํานักสงเสริมบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน ดําเนินการระหวางวันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ – ๒๗ 
พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสงรายงานการใหคําปรึกษาโครงการฯ ตอสํานักสงเสริมการบริการวิชาการ
และภูมิปญญาชุมชน เพ่ือนําขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายในไปปรับใชในการปฏิบัติงาน ตาม
หนังสือท่ี อว ๘๒๐๒.๐๕/๒๑๐ ลงวันท่ี ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 
- จัดโครงการทบทวนแผนกลยุทธ ฝายตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-
๒๕๖๖ ระหวางวันท่ี ๑-๒ กันยายน ๒๕๖๔ เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓-๒๕๖๖ และจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหสอดคลองกับแผน
กลยุทธของมหาวิทยาลัย ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบความประพฤติและมาตรฐาน
จริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน แผนพัฒนาบุคลากร และจัดทํารายงานการประเมินตนเองตาม
แนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 
- จัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เรื่อง การตรวจสอบทุจริตและบทบาทหนาท่ีของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในวันท่ี ๒๖ 
กันยายน ๒๕๖๔  

 
 



ปญหาอุปสรรค 
๑. ลูกจางชั่วคราวลาออกเม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ และลูกจางชั่วคราวใหมเริ่มปฏิบัติหนาท่ีในวันท่ี ๑ 

กุมภาพันธ ๒๕๖๔ ในชวงเวลา ๓ เดือนท่ีไมไดลูกจางมาปฏิบัติงาน ตองมีการจัดสรรภาระงานภายในใหม สงผลให
การดําเนินงานตองลาชาไมเปนไปตามแผน  

๒. เนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-๑๙) อยางรุนแรงและจังหวัด
สงขลาอยูในพ้ืนท่ีสีแดงเขมท่ีรัฐกําหนดใหมีมาตรการควบคุมเขมงวดสูงสุด และมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหบุคลากร
ปฏิบัติงานท่ีบาน (Work from Home) ทําใหการประสานงานกับผู ท่ีเก่ียวของ การขอขอมูลหรือหลักฐานการ
ตรวจสอบคอนขางลาชาตองใชเวลาในการประสานงานและการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน และตองปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทํางาน โดยการตรวจสอบและคนหาขอมูลผานระบบสารสนเทศ ซ่ึงขอมูลมีปริมาณมาก มีความซับซอน  
การตรวจสอบบางกิจกรรมมีขอตรวจพบท่ีมีนัยสําคัญ จึงตองใชเวลาในปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนภายใตระยะเวลาและ
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด  

 



 
 

คําช้ีแจง  :  เปนแบบสรุปรายงานการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการของฝายตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
ประเด็นการประเมิน 

การดําเนินการ ผลการประเมิน 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

เปนไป 
ตามแผน 

ไมเปนไปตาม
แผน/ตามคา
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

เปาหมายท่ี  ๑  พัฒนาความเขมแข็งดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ
และไดมาตรฐานสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 
เปาประสงค : สรางระบบงานตรวจสอบภายในใหมีมาตรฐานการตรวจสอบภายในโดยมุงเนนผลงาน 

: นําแนวทางระบบการประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครัฐมากํากับพัฒนาและประเมินผลงานของฝายตรวจสอบภายใน 
๑. จัดทําแนวทางการกําหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน/ส่ือสารนโยบายและขั้นตอน 
๒. มีการส่ือสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
อยางทั่วถึงภายในหนวยงานตรวจสอบภายใน 

    

๓. จัดทําและเผยแพรกฎบัตร (Charter)     

๔. จัดทํากรอบความประพฤติ/จริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน     
๕. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก(กรมบัญชีกลาง) อยางนอยทุก ๆ ๕ ป 

(ขอปรับลดกิจกรรม เพื่อนําไปดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๕) 

    

๖. จัดระบบการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหปฏิบัติงาน ตาม
กรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
ปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ 

    

๗. จัดใหมีการวางแผนการตรวจสอบการเสนอและการอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

    

๘. ระบุปจจัยเส่ียง จัดทําบัญชีรายการความเส่ียง ประเมินความเส่ียง
เพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจําปที่มีการประเมินความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญครอบคลุม
ตามที่กรมบัญชีกลางกาํหนด 

    

๙. จัดใหมีการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสมกับภาระงานตรวจสอบ
ประจําป 

    

๑๐. จัดใหมีการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบรายไตร
มาสและมีการสรุปผลการตรวจสอบประจําป 

    

๑๑. กํากับใหกิจกรรมการตรวจสอบตองประเมินและชวยสนับสนุนให
มีการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมของมหาวิทยาลัย 

    

๑๒. จัดทําแผนปฏิบัติงานรายกิจกรรมเพื่อใหการปฏิบัติงานมีแนวทาง
ที่ชัดเจน มีกระดาษทาํการครบถวน งายตอการปฏิบัติงานภาคสนาม
และติดตามผลการดําเนินงาน 

    

๑๓. จัดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบมีองคประกอบ
ครบถวนและรายงานภายในกาํหนดเวลา  

    

๑๔. จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 
ใหครบถวนทกุกิจกรรมทีไ่ดมีการรายงานผลการตรวจสอบไปแลว  

    

๑๕. ใหมีระบบพี่เลี้ยง ผูตรวจสอบภายในที่มีประสบการณมากกวา 
เพื่อคอยชวยเหลือแนะนําใหความรูในแนวทางการตรวจสอบใหกับผูมี
ประสบการณนอยกวา 

    



 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

การดําเนินการ ผลการประเมิน 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

เปนไป 
ตามแผน 

ไมเปนไปตาม
แผน/ตามคา
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

เปาประสงค : มีระบบการใหคําปรึกษาและสรางบุคลากรใหเปนที่ปรึกษา 

๑๖. ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและความรูความเขาใจเพื่อลด
ความเส่ียงและปองกันความผิดพลาดของกระบวนการทาํงานตอหนวย
รับตรวจ 

    

เปาประสงค : สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๑๗.โครงการปลูกปลุกจิตสาํนึกการตอตานทุจริต 
๑๘.ประสานงานการรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

    

เปาประสงค : บุคลากรของฝายตรวจสอบภายในมีคุณภาพและมีมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๑๙. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรระดับหนวยงานและระดับบุคคล     
๒๐.จัดสงบุคลากรเขารับอบรมและสอบผานโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 

    

๒๑.สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาในสาขาวชิาอื่นที่
หลากหลายและเกี่ยวของกับงานตรวจสอบภายใน 

    

๒๒. ฝกบุคลากรใหสามารถใหความรูกับหนวยรับตรวจ     
๒๓.ใชระบบประกันคุณภาพในการกํากับ ติดตามและประเมินผลงาน
ของงานตรวจสอบภายใน 

    

เปาประสงค : การดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 

๒๔ . ใช ระบบประกั นคุณภาพและขอบเขตการปฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการติดตามตรวจสอบ การ
ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๕๗ เปนเคร่ืองมือในการ
กําหนดวาระ แผนเน้ือหาวาระการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

    

๒๕. วิเคราะหและพัฒนารูปแบบการนําเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเขา
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่ เปนมาตรฐานและมีขอมูลเชิง
วิเคราะหเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

    

๒๖. มีการจัดทําเอกสารประชุมที่ไดมาตรฐานทั้งดานรูปแบบและ
เน้ือหาเพื่อใหการประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการสรุป
มติที่ถูกตองชัดเจนสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนรูปธรรม  

    

๒๗. มีการจัดทํารายงานการประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น     
๒๘. จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

    

๒๙. จัดใหมีการสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 

    
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ยังไมได
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ตามแผน 
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เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

เปาหมายท่ี ๒ ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เปาประสงค : ใชเกณฑการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) ในการพฒันาผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 
 : กํากับดูแลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการเพือ่ขับเคล่ือนการดําเนินงานสูเปาหมาย 

๑. โครงการพัฒนาฝายตรวจสอบภายใน โดยใชเกณฑคุณภาพ
การศึกษาสูความเปนเลิศในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

    

๒. แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การรายป 

 
   

 

- ระดับการรับรูและเขาใจทิศทางการนําองคกร     
- ผลการประเมินผูนําระดับสูง     

๓. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน     
๔. มีแผนการปลูกฝงคานิยมหลักใหความรูและเนนยํ้าคานิยมหลักในที่
ประชุมฝายฯ 

    

- การเสริมสรางปลูกฝงคานิยมหลักเพื่อหลอหลอมและสราง
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทกัษิณ 

    

- รอยละของผูบริหารระดับสวนงาน/หนวยงานที่ไดรับการพัฒนา       
๕. โครงการวิจัยดานการตรวจสอบภายใน 
(ขอปรับลดกิจกรรม เพือ่นําไปดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๕) 

    

๖. พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป     
เปาประสงค : พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพสูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 
๗. โครงการเสริมสรางฝายตรวจสอบภายในแหงความสุข     

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรดานบรรยากาศการทํางาน     
- ระดับความผูกพันของบุคลากร     
- คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของมหาวทิยาลัย     

เปาประสงค : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีส่นับสนุนการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
๙. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยวิธีการอิ เล็กทรอนิกส  
(e-Internal Auditing) สําหรับการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ขอปรับลดกิจกรรม เพื่อนําไปดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๕) 

    

๑๐. โครงการพัฒนาฝายตรวจสอบภายในโดยใชเกณฑคุณภาพ
การศึกษาสูความเปนเลิศในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

    

๑๑. สงเสริมใหบุคลากรทํางานรวมกันเปนทีม  
- ผลการประเมินผูนําระดับสูง  

   
 

- ระดับการรับรูและเขาใจทิศทางการนําองคกร     

เปาประสงค : การบริหารงานของฝายตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑๒. กําหนดใหมีตัวบงชี้(KPI) กํากับกระบวนการของงานตรวจสอบ 
เพื่อใหระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและผลงาน
ไดมาตรฐานและเพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

    

๑๓. จัดใหบุคลากรมีการสับเปล่ียนภาระงานรองไดแก 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานจัดการความรู 

    
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เปนไป 
ตามแผน 

ไมเปนไปตาม
แผน/ตามคา
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

- งานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
- งานธุรการการเงินและพัสดุทุกส้ินป เพื่อสงเสริมใหบุคลากรทุก
คนทํางานทดแทนกันได 
   ภาระงานหลักเปนหนาที่ของผูตรวจสอบซ่ึงตองดําเนินการตาม
มาตรฐานที่กําหนด 
๑๔ ปรับปรุงขั้นตอน วิธีการปฏิบั ติงานและลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

    

๑๕. จัดใหมีฐานขอมูลดานงานตรวจสอบที่สําคัญเพื่อเอื้อตอการ
บริหารจัดการและการพัฒนาปรับปรุงงาน 

    

๑๖. จัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของ
ฝายตรวจสอบภายใน 

    

๑๗. พัฒนาจัดระบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและ
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาฝายตรวจสอบภายใน 

    

๑๘.จัดทําแผนการจัดการความรูเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 
- ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดความรูระหวางผูตรวจสอบ
ภายใน        
- สนับสนุนใหบุคลากรไดแสวงหาความรูใหม  
- จัดใหมีคลังความรูดานกฎระเบียบ 

    

๑๙.ปรับปรุงสภาพแวดลอม หองทํางานใหมีสุขอนามัย ปลอดภัย เอื้อ
ตอการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

    

- คาเฉล่ียของบรรยากาศในการทํางาน     
- ความสําเร็จในการจัดกิจกรรม ๕ ส     
๒๐.กําหนดใหมีการประชุมบุคลากรเปนประจําทุกเดือน เพื่อรวมกัน
ทบทวนผลการดําเนินงาน รับฟงปญหา วิเคราะหปญหา และหาแนว
ทางแกไข รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุงงานใหเปนปจจุบัน 

    

๒๑.กําหนดใหผูตรวจสอบภายในที่ไดรับการอบรมมีการเผยแพรองค
ความรูดานการตรวจสอบภายในใหเพื่อนรวมงานรับทราบ เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรูในการปฏิบัติงาน 

    

๒๒.กําหนดใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมของฝายตรวจสอบภายในและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง      

    

ยกยอง ชมเชย แกบุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบไดโดดเดน 

(ขอปรับลดกิจกรรม เพื่อนําไปดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๕) 

    

เปาหมายท่ี ๓ พัฒนาการส่ือสารองคกรใหท่ัวถึงและสรางภาพลักษณท่ีดีระหวางฝายตรวจสอบภายในกับหนวยรับตรวจและ
หนวยงานภายนอก 
เปาประสงค : พัฒนากระบวนการส่ือสารองคกรเพื่อเสริมสรางภาพลักษณฝายตรวจสอบภายใน 

๑. ผลิตวีดิทัศน/Facebook แนะนําฝายตรวจสอบภายใน 

(ขอปรับลดกิจกรรม เพื่อนําไปดําเนินการในปงบประมาณ ๒๕๖๕) 

    

๒. จุลสารฝายตรวจสอบภายใน     
๓. ปรับปรุง Page ฝายตรวจสอบภายใน     

เปาประสงค : เสริมสรางความรูความเขาใจ เพื่อใหเกิดกระบวนงานทีเ่ขมแข็งและมีสัมพันธภาพที่ดีกับหนวยรับตรวจ 



 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

การดําเนินการ ผลการประเมิน 
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แลวเสร็จ 
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เปนไป 
ตามแผน 

ไมเปนไปตาม
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เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

๑.ส่ือสารองคกรผาน Facebook ฝายตรวจสอบภายใน     
๒.ส่ือสารกิจกรรมมหาวิทยาลัยผานสื่อออนไลน     
๓. Content เน้ือหาความรูเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน     
๔. เขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย/หนวยรับตรวจ     

เปาประสงค : พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาบุคลากรและเสริมสรางความสัมพันธภาพที่ดี 

๑.สรางเครือขายความรวมมือจากภายนอกดานงานตรวจสอบ     
เปาประสงค : สัมพันธภาพที่ดีระหวางฝายตรวจสอบภายใน หนวยรับตรวจ และหนวยงานภายนอกมีเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนางานตรวจสอบภายใน 
๑. โครงการฝายตรวจสอบภายในพบหนวยรับตรวจ     

- ความพึงพอใจตอการใหคําปรึกษาใหกับหนวยรับตรวจ     
- ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและความรูความเขาใจเพื่อลด

ความเส่ียงและปองกันความผิดพลาดของกระบวนการทํางานตอ
หนวยรับตรวจ 

    

๒. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาฝายตรวจสอบภายใน     

รวม ๖๒ ๕ ๕๗ ๑๐ 

 
สรุป : จากผลการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการของฝายตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ ท้ังหมด ๖๗ กิจกรรม มีการปรับลดกิจกรรม จํานวน ๕ กิจกรรม ไปดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ คงเหลือจํานวนกิจกรรมท้ังสิ้น ๖๒ กิจกรรม เน่ืองจากมีอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังน้ี ๑) ลูกจางช่ัวคราวลาออกเมื่อวันท่ี 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ และลูกจางช่ัวคราวใหมเริ่มปฏิบัติหนาท่ีในวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ ในชวงเวลา ๓ เดือนท่ีไมไดลูกจางมา

ปฏิบัติงาน ตองมีการจัดสรรภาระงานภายในใหม สงผลใหการดําเนินงานตองลาชาไมเปนไปตามแผน ๒) ดวยสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโรโคโรนา (COVID-๑๙) ซึ่งจังหวัดสงขลาอยูในพ้ืนท่ีสีแดงเขมท่ีรัฐกําหนดนโยบายใหมีการควบคุมอยาง

เขมงวดสูงสุด และมหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายใหบุคลากรปฏิบัติงานท่ีบาน (Work From Home) ทําใหการประสานงานกับผูท่ี

เก่ียวของ การขอขอมูลหรือหลักฐานการตรวจสอบคอนขางลาชาตองใชเวลาในการประสานงานและการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

และตองปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน จึงตองใชเวลาในปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนภายใตระยะเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด 

 



1 

รายงานผลการติดตามและประเมินแผนปฏิบัตงิาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ฝายตรวจสอบภายใน  สํานักงานมหาวิทยาลัย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
เปาหมายท่ี 1 พัฒนาความเขมแข็งดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

กลยุทธที่ 5.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานตามเกณฑคุณภาพระดับสากล 

1. ส ร า ง ร ะ บ บ ง า น
ตรวจสอบ ภายใน ให มี
มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในโดยมุงเนนผลงาน
2. นําแนวทางระบบการ
ประกันคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ
มากํากับพฒันาและ
ประเมินผลงานของฝาย
ตรวจสอบภายใน

1 . จัดทํ าแนวทางการกําหนด
น โย บ าย แ ล ะ ข้ั น ต อ น ก า ร
ปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน 

ต.ค.63 7.4ข (ฉ-1)คะแนนเฉลี่ยของ
ระบบงานตรวจสอบภายในที่มี
ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐานดานการกํากับดูแล 
(Governance) 
รหัส 1000  วัตถุประสงค อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบ (6 ขอ) 
รหัส 1100 ความเปนอิสระและ
ความเที่ยงธรรม (21 ขอ) 
รหัส 1300 การประกันคุณภาพ
งาน (8ขอ) 
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
(3ขอ) 

3.60 4.64 ฝายตรวจสอบภายใน มีกฎบัตร
การตรวจสอบภายในเปนลาย
ลั กษ ณ อั กษ รตามข อบั ง คั บ
มหาวิทยาลัยทักษิณ  วาดวย
คณะกรรมการตรวจสอบและ
การตรวจสอบภายใน  พ .ศ . 
2564 ผานความเห็นชอบจาก
ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ประกาศใชเมื่อ 20 กุมภาพันธ 
2564  โดยระบุวัตถุประสงค 
โครงสราง อํานาจหนาที่ และ
ความรับผิดชอบ สายการบังคับ
บัญชา และความสัมพันธของ
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับ
อธิการบดี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  การกําหนดสิทธิใน
การเขาถึงขอมูล บุคลากร และ
ทรัพยสินตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

2 .มีการสื่ อสารนโยบายและ
ข้ั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในอยางทั่ วถึง
ภายในหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน

ต.ค.63 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

รวม ถึงกําหนดขอบ เขตการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในทั้งที่
เปนลักษณะของงานบริการให
ความเชื่อมั่น และการตรวจสอบ
ภายในที่ เปนลักษณะของงาน
บริการใหคําปรึกษา 

3.จัดทําและเผยแพรกฎบัตร
(Charter: คือเอกสารที่เขียนข้ึน
อยางเปนทางการเพื่อกําหนด
วัตถุประสงค  บทบาทหนาที่
ข อ บ เข ต ง า น ข อ ง ห น ว ย
ตรวจสอบภายใน)

ต.ค.64 - - กฎบัตรการตรวจสอบภายใน มีการ
เสนออธิการบดี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (คตส.) ในการประชุม 
คตส. คร้ังที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2562 และเสนอสภา
มหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบใน
การประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 20 ก.พ.64 และ
เผยแพรกฎบัตรอยางเปนทางการ
ตามบันทึกขอความ อว 8202.05/ว.
241 วันที่ 17 มิถุนายน 2564 แจง
เวียนใหผูบริหารและหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยทราบ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

4.จัดทํากรอบความประพฤติ/
จ ริย ธ รรม ข อ งผู ต ร วจ ส อ บ
ภายใน

ก.ย.64 - - ฝายตรวจสอบภายในมีกฎบัตร
การควบคุมภายในตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ  วาดวย
คณะกรรมการตรวจสอบและการ
ตรวจสอบภายใน พ .ศ. 2564 
ประกาศใช เมื่ อ 20 กุมภาพั นธ 
2564 และฝายตรวจสอบภายในมี
นโยบายเก่ียวกับความเปนอิสระ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ความเที่ ยงธรรม การจัดการกับ
ความขัดแย งทางผลประโยชน 
ลักษณะของความเสื่อมเสียจากการ
ขาด ความเปนอิสระและความเที่ยง
ธรรม ไวในโยบายการบริหารงาน
ฝายตรวจสอบภายใน 

 5. จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น จ า ก ภ า ย น อ ก 
(กรมบัญชีกลาง) อยางนอยทุกๆ 
5 ป 

ต.ค.64  - - ฝายตรวจสอบภายในมีการ
รายงานการประเมินตน เอง 
ประจํ าป งบ ประมาณ  พ .ศ . 
2563  ตามแนวป ฏิบั ติ ก า ร
ป ระ กั น แ ล ะ ก า รป รับ ป รุ ง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน : 
ก ารป ระ เมิ น องค ก รใน การ
ประชุม คตส. คร้ังที่ 10/2563 
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2563 
และมีนโยบายการบริหารงาน
ฝายตรวจสอบภายในกําหนด
กระบวนการดําเนินการไว 

ยังไมไดดําเนินการ 

(ป รั บ ล ด กิ จ ก ร ร ม  
เพื่อนําไปดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2565) 

 

 6. จัดระบบการปฏิบัติงานของผู
ตรวจสอบภายในใหปฏิบัติงาน 
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน   แ ล ะ
ปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง
เยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 

ต.ค.63-ก.ย.64 7.4ข(ฉ-2) คะแนนเฉลี่ยของ
ระบบงานตรวจสอบภายในที่มี
ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐานดานบุคลากร (Staff)  
รหัส 1200 ความเชี่ยวชาญและ
ค ว า ม ร ะ มั ด ร ะ วั ง เยี่ ย ง ผู
ประกอบวิชาชีพ ( 7 ขอ)  
 

4.00 4.29 ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนด
สมรรถนะหลักในงานตรวจสอบ
ภายในไวในแผนพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ 2564-2567  
และบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน
ได รับการฝ กอบรมอย างเป น
ทางการในเร่ืองที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยาง
น อยจํ านวน  18 ชั่ วโมงในป

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

การศึกษา 2563 ครบถวนทั้ง 5 
คน คิดเปนรอยละ 100 

 7 .จั ด ให มี ก า รวา งแผน การ
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อนุมัติแผนการตรวจสอบเปนไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

ก.ย.64 7 .4ข(ฉ -3) คะแนนเฉลี่ ยของ
ระบบงานตรวจสอบภายในที่มีผล
การป ฏิ บั ติ งาน เป น ไป ตาม
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
(Management)  
รหั ส  2000 การบ ริหารงาน
ตรวจสอบภายใน (14 ขอ) 
รหั ส 2100 ลั กษณะของงาน
ตรวจสอบภายใน (10 ขอ) 

4.00 4.43 - ฝายตรวจสอบภายในมีการจัดทํา
แผนการตรวจสอบประจํ าป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 จาก
นโยบายอธิการบดี ขอรองเรียน 
และความเห็นของหนวยงานรับ
ตรวจตอปจจัยเสี่ยง และเกณฑการ
ป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย ง เพื่ อ ใช
ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ  
- จั ดทํ าแผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามเกณฑการประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ โดย
เสนอใหอธิการบดีอนุมัติและ
เสนอคณะกรรมการ ติ ดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ตรวจพิจารณาในการประชุมคร้ัง
ที่ 8  /2563   วั น ที่ พุ ธ ที่  2 3 
กันยายน 2563 
- การประเมินผลความเพียงพอ
ของการควบคุม การกํากับดูแล 
ระบบสารสนเทศ การปฏิบัติ ตาม
กฎ ระเบียบความมีประสิทธิภาพ
ข อ งก า ร ดํ า เนิ น ง า น  ข อ ง
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

 8. ระบุป จจัยเสี่ ยง จัดทํ าบัญชี
รายการความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจําปที่มีการประเมินความเสี่ยง
และจัดลําดับความสําคัญครอบคลุม
ตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

ก.ค.64 รหัส 2600 การยอมรับสภาพ
ความ เสี่ ย งของฝ ายบ ริห าร 
(1ขอ) 

- - ฝายตรวจสอบภายในมีการกําหนด
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมิน
ความเสี่ ยงของหน วยงานเพื่ อ
ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ 
และมีนโยบายการบริหารงาน
เก่ียวกับความเสี่ยงไวในนโยบาย
ของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 9. จัดใหมีการบริหารทรัพยากร
ที่ เห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร ะ ง า น
ตรวจสอบประจําป 

ต.ค.63-ก.ย.64  - - ฝ ายตรวจสอบภายในได ระบุ
ผลกระทบและข อจํ ากั ดของ
ทรัพยากรต ออธิ การบดี  และ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบฯ 
ในแผนการตรวจสอบประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 10 .จั ด ให มี ก ารส รุป ผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น ง า น
ตรวจสอบรายไตรมาสและมีการ
สรุปผลการตรวจสอบประจําป 

  - - ฝายตรจสอบภายในรายงานผล
การปฏิบัติงานใหอธิการบดีทราบ
เปนระยะ โดยรายงานผลการ
ติดตามและประเมินแผนปฏิบัติ
งาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไตรมาสที่ 1 (31 ธ.ค. 63) 
หนังสือเลขที่ อว 8202.05/147 
ลว. 9 เม.ย. 64 
ไต รม าสที่  2  (31  มี .ค . 64 ) 
หนังสือเลขที่ อว 8202.05/162 
ลว. 30 เม.ย. 64 
ไต รม าสที่  3  (30  มิ .ย . 64 ) 
หนังสือเลขที่ อว 8202.05/274 
ลว. 13 กรกฎาคม 2564 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ไตรมาสที่ 4 (30 ก.ย.64) หนังสือ
เลขที่  อว 8202.05/449 ลว.14 
ตุลาคม 2564 
 

 11. กํากับใหกิจกรรมการตรวจสอบ
ตองประเมินและชวยสนับสนุนใหมี
การปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล 
การบริหารความเสี่ ยง และการ
ควบคุมของมหาวิทยาลั ย ตาม
แผนการตรวจสอบป 2564 

 
 
 
 
 
 

7 .4ข(ฉ-4 ) คะแนนเฉลี่ยของ
ระบบงานตรวจสอบภายในที่มี
ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐาน ดานกระบวนการ 
(Process)  
รหัส 2200 การวางแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ (20 ขอ) 
รหัส 2300 การปฏิบัติงาน (5ขอ) 
รหัส 2400  การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ (8ขอ) 
รหัส 2500 การติดตามผล (3ขอ) 
 
 
 

3.60 4.18 - ผูตรวจสอบภายในไดจัดทํา
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ผู ต รวจสอบ ภ าย ใน มี ก าร
ประเมินและให คํ าแนะนํ าที่
เห ม าะ ส ม ใน ก ารป รับ ป รุ ง
กระบวนการกํากับดูแล เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงค โดยทําให
มั่นใจวาการบริหารจัดการของ
มหาวิท ยาลั ยมีป ระสิท ธิผล 
รวมทั้งมีการสื่อสารขอมูลความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน
ครอบคลุ มหน วย งานต างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย 
- ฝ า ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
ตรวจสอบ ดําเนินการแลวเสร็จ 
และออกรายงานแล วทั้ ง  7 
กิจกรรม  
 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

1) การตรวจสอบการดําเนินงานดาน
การวิจัยและการบริการวิชาการ 

ก.พ.-เม.ย.64 
(ปรั บแผนการ

ตรวจสอบ (ครั้งที่ 

2 เปน พ.ค.-ก.ค.)  

 

2) การจัดซื้อจัดจางโครงการ
กอสรางขนาดใหญ 

พ.ค.-มิ.ย.64 
(ปรั บแผนการ

ตรวจสอบ (ครั้งที่ 

2 เปน พ.ค.-ก.ค.)  

3) การบริหารจัดการหอพักนิสิต
วิทยาเขตพัทลุง 

ส.ค.-ก.ย.64 
(ปรับแผนการ

ตรวจสอบ (ครั้งที ่3) 
 4 ) การจัดซื้ อจัดจ างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
 

ม.ค.-มี.ค.64 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

5) การตรวจสอบรายงานเงิน
คงเหลือประจําเดือน 
 
6) การสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 
 

ก.ค.-ส.ค.64 
 
 

พ.ย.-ธ.ค.63 
 

7) การติดตามผลการดําเนินงาน
ตามขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตและ สตง. 

ก.ค.64 
(ปรับแผนการ

ตรวจสอบ (ครั้งที ่
3 เปน ก.ค.-ก.ย.) 

 12.จั ดทํ าแผนปฏิ บั ติ งานราย
กิจกรรมเพื่อใหการปฏิบัติงานมี
แนวทางที่ชัดเจน มีกระดาษทําการ
ครบถวน งายตอการปฏิบัติงาน
ภาคสนามและติ ดตามผลการ
ดําเนินงาน 

ต.ค.63-ก.ย.64  - - ผูตรวจสอบภายในไดพัฒนาและ
จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานเปน
ลายลั กษณ อั กษร เพื่ อให การ
ป ฏิ บั ติ ง าน บ รรลุ ผ ล ต าม
วั ตถุ ประสงค ของงานที่ ได รั บ
มอบหมาย 
- ฝ ายตรวจสอบภายในมี การ
บั นทึ กข อมู ลการปฏิบั ติ งาน 
ภาคสนามในแฟมกระดาษทําการ 
- มีการกําหนดใหหนวยรับตรวจ
รายงานผลกลับมาเมื่ อครบ
กําหนด 45 วัน นับจากวันที่
อธิการบดีสั่งการ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 13.จัดใหมีการรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต ร ว จ ส อ บ มี
องคป ระกอบครบถ วนและ
รายงานภายในกําหนดเวลา 

ต.ค.63-ก.ย.64  - - มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการตรวจสอบประจํ าป
งบประมาณ 2564 จํานวน 7 กิจกรรม 
ดําเนินการแลวเสร็จทั้ง 7 กิจกรรม 
 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

- การสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (33 หนวยงาน) 
ดําเนินการแลวเสร็จและออก
รายงานต าม ห นั งสื อ ท่ี  อ ว 
8202 .05 /671ล ง วัน ท่ี  16 

ธันวาคม 2563 
- การจัดซื้อจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง 

ดําเนินการแลวเสร็จและออก
รายงานต าม ห นั งสื อ ท่ี  อ ว 
8202 .05/119 ลงวัน ท่ี  30 
มีนาคม 2564 

- การดํ าเนิ นงานด านการวิจั ย 
ดําเนินการแลวเสร็จและและ
ออกรายงานตามหนังสือท่ี อว 
8202 .05/346 ลงวัน ท่ี  23 

สิงหาคม 2564 
- การจั ดซ้ื อจั ดจ างโครงการ
กอสรางขนาดใหญดําเนินการเสร็จ
แล ว แ ล ะอ อ ก ราย งาน เส น อ
อ ธิการบ ดี ต ามห นั งสื อ ท่ี  อ ว 
8 2 0 2 .0 5 /2 8 1  ล ง วั น ท่ี  2 0 
กรกฎาคม 2564 
- การตรวจสอบรายงาน เงิน
คงเหลือประจําเดือน ดําเนินการ
เสร็จแลวและออกรายงานเสนอ
อ ธิ ก า ร บ ดี ต า ม ห นั ง สื อ ท่ี 
8 2 0 2 .0 5 /3 4 9  ล ง วั น ท่ี  2 3 

สิงหาคม 2564 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

- ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดําเนินงานตามขอเสนอสังเกต
และขอเสนอแนะของสตง./ผูสอบ
บัญชี ดําเนินการเสร็จแลวและได
รายงานผลการตรวจสอบเสนอ
อ ธิ ก า ร บ ดี พิ จ า ร ณ า สั่ ง ก า ร
หนวยงานท่ีเก่ียวของตามหนังสือ 
อว 8202 .05/401 ลงวันท่ี 16 
กันยายน 2564 
- การจั ด เก็บ ราย ได ค า บํ ารุ ง
หอพักนิสิตและรายไดคาไฟฟา 
นํ้าประปา ฝายกิจการนิสิต วิทยา
เขตพัทลุง ดําเนินการเสร็จแลว
และไดรายงานผลการตรวจสอบ
เสนออธิการบดีพิจารณาสั่งการ
หนวยงานท่ีเก่ียวของตามหนังสือ 
อว 8202 .05/400 ลงวันท่ี 16 
กันยายน 2564 
 

 14 . จัด ใหมี การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจ ใหครบถวนทุก
กิจกรรมที่ไดมีการรายงานผล
การตรวจสอบไปแลว  

ต.ค.63-ก.ย.64  - - มีการกําหนดใหหนวยรับตรวจ
รายงานผลกลับมาเมื่ อครบ
กําหนด 45 วัน นับจากวันที่
อธิการบดีสั่งการ ในกรณีหนวย
รับตรวจ ไม ราย งานผลการ
ดําเนินการตามขอเสนอแนะ 
ฝายตรวจสอบภายในทําหนังสือ
ติตดามผลการดําเนินการของ
หนวยรับตรวจ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

 1 5 .  ให มี ร ะ บ บ พี่ เลี้ ย ง  ผู
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ที่ มี
ประสบการณมากกวา เพื่อคอย
ชวยเหลือแนะนําใหความรูใน
แนวทางการตรวจสอบใหกับผูมี
ประสบการณนอยกวา  

ต.ค.63-ก.ย.64 มีการระบุ ใหมีพี่ เลี้ ยงผูตรวจ
สอบภายในในขอตกลงรวม 

2 2 มอบหมายใหมีระบบพี่ เลี้ยง
ผู ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน  ( โด ย
กําหนดใหน.ส.บุศริน จันทะแจม 
และน.ส.ชฎาพร บุญจะรัชชะ) 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

มีระบบการใหคําปรึกษา
และสรางบุคลากรใหเปนที่
ปรึกษา 

1 6 .ร ะบ บ และกล ไกการให
คําปรึกษาและความรูความเขาใจ
เพื่อลดความเสี่ยงและปองกัน
ความผิดพลาดของกระบวนการ
ทํางานตอหนวยรับตรวจ 

 7.4-(ฉ-2) รอยละของความพึง
พอใจตอการใหคําปรึกษากับ
หนวยรับตรวจ 
 

82 93.60 
(4.68
*20) 

- ประชุมรวมกันกับเจาหนาที่
โค รงการเงิ น ทุ น ห มุ น เวี ย น
ทักษิณาคาร แบบออนไลน ดวย
โปรแกรม Cisco Webex วันที่ 
24 มี .ค.64 เพื่ อรับทราบการ
ดํ า เนิ น ง า น เบื้ อ ง ต น ข อ ง
ห องอาหารดอกพะยอมและ
ป ญ หา อุ ป สรรคที่ ต อ งการ
คําแนะนําจากฝายตรวจสอบ 
- ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายในกับ
ผูบริหารและเจาหนาที่ เมื่อวันที่ 
27 พ.ค. 64 และรายงานผลตอ
อธิ ก ารบ ดี ต ามห นั งสื อ  อ ว 
8202.05/212 วันที่ 28พ.ค. 64 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

สนั บสนุ นการประเมิ น
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดํ า เนิ น งานของ
มหาวิทยาลัย 
 

17.โครงการปลูกปลุกจิตสํานึก
การตอตานทุจริต 
 
18.ประสานงานการรายงานผล
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ

ก.พ.64 7 .4ก-4 คะแนนการประเมิ น
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย 
ปปช. (TSU05) (คาเปาหมายตาม
มหาวิทยาลัย) 

80.05 90.12 - ฝ ายตรวจสอบ ภายใน  ได
กํ า ห น ด น โ ย บ า ย ใน ก า ร
บ ริห ารงาน  และน โยบ ายผู
ตรวจสอบภายในที่ควรประพฤติ
ตามกรอบจริยธรรมและปฏิบัติ
ต น ต าม จ ร รย าบ ร รณ ข อ ง

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ และมีความ
เที่ ยงธรรม ไมมี อคติ  มีความ
ซื่อสัตยสุจริต และควรหลีกเลี่ยง
ความขัดแยงทางผลประโยชน ให
ความรู สรางความเขาใจ และ
เนนย้ําใหบุคลากรถือปฏิบัติ  
- ศึ กษ าเกณ ฑ ก ารป ระเมิ น
คุ ณ ธรรมและความ โป ร งใส 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของ สํานักงาน ป.ป.ช.  และเขา
รวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ื อ ง แน วท างการป ระ เมิ น
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สําหรับสถาบันอุดมศึกษาและ
หนวยงานในสังกัด อว. จัดโดย
สํ านั กงานปลั ดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวั ตกรรม เมื่ อวั นที่  19 
กุมภาพันธ 2564 เวลา 08.30 – 
16.00 น. ดวยระบบการประชุม
ทางไกลแบบออน ไลน  ผ าน
โปรแกรม ZOOM   
- ฝายตรวจสอบภายในรวมกับฝาย
บริหารกลางฯ จัดโครงการอบรม
แนวทางการประเมินคุณธรรมและ
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ความโปรงใสในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลั ยทั กษิณ ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ให กั บ
หัวหน าสํ านั กงาน หั วหน าฝ าย 
หัวหนางาน และผู เก่ียวของ เมื่ อ
วันที่ 5 มีนาคม 2564 แบบออนไลน 
ผานโปรแกรม Cisco Webex    
- รวมจัดทํ าเกณฑ การประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
และมอบหมายผูรับผิดชอบ รวมทั้ง
แบบการเปดเผยขอมูล ตัวชี้วัดที่ 9 
และ 10  ตามหนังสือฝายบริหาร
กลางและทรัพยากรบุคคล ที่ อว 
8202.01/ว 1223 ลงวันที่  10 
มีนาคม 2564 เพื่อใหหนวยงาน
เปดเผยขอมูลบนเว็บไซต พรอม
แจ ง  URL แก ม ห าวิ ท ย าลั ย
เชื่ อมโยงขอมู ลจากส วนงาน/
หนวยงานและรวบรวมจัดทําเปน
ขอมูลภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 
ไดสอบทานและตรวจสอบการ
เป ดเผยข อมู ลบนเว็ บไซต ให
ครบถวน พรอมรายงานผลการ
ดําเนินงานบนเว็บไซต และสงเขา
ในระบบประเมินฯ ของ สํานักงาน 
ป .ป .ช . และผลการประเมิ น
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ภาพรวมมหาวิทยาลัยทั กษิณ 
90.12 คะแนน อยูในระดับ A 

บุคลากรของฝายตรวจสอบ
ภายในมี คุ ณ ภาพและมี
มาตรฐานคุณสมบั ติ ตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

19 . จั ดทํ าแผน การพั ฒ น า
บุคลากรระดับหนวยงานและ
ระดับบุคคล 

ต.ค.63 7.3ก-13 รอยละของผูบริหาร
ระดับหนวยงานไดรับการพัฒนา 

100 
 

100 ฝายตรวจสอบภายในมีแผนพัฒนา
บุคลากร การฝกอบรมและการ
พัฒนาความกาวหนาในการทํางาน 
มีการติดตามแผน และใหโอกาสที่
เท าเทียมกัน ได รับการปฏิบัติ
อยางเปนธรรม  

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

20.จัดสงบุคลากรเขารับอบรม
และสอบผานโครงการอบรม
หลั กสูตรประกาศนี ยบั ตรผู
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 

ม.ค.-ก.ย.64 7.3ก-14รอยละของบุคลากรที่
ได รับการพัฒนาความรูความ
จําเปนของหนวยงานอยางนอย   
ปละ 1 คร้ัง 
 

90 100 จากสถานการณ การระบาด 
Covid-19 ทําใหไมสามารถจัด
อบรมไดตามปกติ จึงมีการสง
บุ ค ล ากรเข า รับ ก ารพั ฒ น า
ความ รูท างวิช าชีพด านการ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร โดยเปลี่ยน
รูปแบบเปนการอบรมออนไลน 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

21 .สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดพัฒนาในสาขาวิชา
อ่ืนที่หลากหลายและเก่ียวของ
กับงานตรวจสอบภายใน  

ต.ค.63-ก.ย.64 1.4 จํานวนบุคลากรที่มีความรู
ดานการบัญชีและมีการพัฒนา
ความรูสาขาอ่ืน (จํานวนคน) 

3 คน 3 คน มีบุคลากร 3 คน ที่มีวุฒิการศึกษา
สูงกวาระดับปริญญาตรี ไดแก  
1.น.ส.บุศริน จันทะแจม 
2.น.ส.ชฎาพร บุญจะรัชชะ 
3.น.ส.ผกามาศ ครุฑามาศ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

22.ฝกบุคลากรใหสามารถให
ความรูกับหนวยรับตรวจ 

ต.ค.63-ก.ย.64 จํานวนบุคลากรที่สามารถให
ความรูกับหนวยรับตรวจ 
 

2 คน 3 คน บุคลากร 3 คน ไดแก  
1.น.ส.บุศริน จันทะแจม 
2.น.ส.ชฎาพร บุญจะรัชชะ 
3.น.ส.ผกามาศ ครุฑามาศ 
 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

 23.ใชระบบประกันคุณภาพใน
ก า ร กํ า กั บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เมิ น ผ ล ง า น ข อ ง ง า น
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.63-ก.ย.64 1.ใชระบบการประกันคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  
โดยติดตามและประเมินผล
อยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการ
ป รับป รุงและพั ฒ น าให เกิ ด
ผลงานใหไดมาตรฐาน   

- - - มีการจัดทําโครงการประกัน
คุณ ภ าพ และการป รับ ป รุ ง
คุณภาพงานตรวจสอบภายในใน
ทุกดานของการปฏิบัติงานและ
การบ ริห า รงาน ต รวจส อ บ
ภายใน โดยจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติงานของฝายฯ ประจําป
การศึกษา 2563  
- ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหน วยงานบริหาร (ฝ าย
ตรวจสอบภายใน ) ประจํ าป
การศึกษา 2563 ไดทําการประเมิน
ผ านระบบและได รับทราบผล
คะแนนแล วตามหนั งสื อ อว 
8202.08/ว0281 ลว.5 ต.ค.64 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

   2.ควบคุมการจัดทํารายงานผล
การตรวจสอบให เปนไปตาม
หลั ก เกณ ฑ และมาตรฐานที่
กรมบัญชีกลางกําหนด 

  

ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ข อ ง
คณ ะกรรมการติ ดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานมหาวิทยาลัยเปนไป
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
ทักษิณวาดวยการติดตาม 
ตรวจสอบ การประเมินผล
งานและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2557 

24.ใชระบบประกันคุณภาพและ
ขอบ เขตการป ฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วา
ด วยการติ ดตามตรวจสอบ การ
ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2557 เป นเคร่ืองมือในการ
กําหนดวาระ แผนเนื้อหาวาระการ
ประชุ มคณะกรรมการติ ดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

ต.ค.63-ก.ย.64 ระดับความสําเร็จของการจัด
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
6 ขอ : 5 คะแนน 
(ป รับตามข อ เสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน ประจําปการศึกษา 2562) 

5 ขอ 5 ขอ 
 

1. มี ก าร กํ าห นดป ฏิ ทิ น ก าร
ประชุม 
2. มีการปฏิบัติหนาทีต่ามบทบาท
หน าที่ ของคณ ะกรรมการฯ 
ครบถวนทั้ง 4 ดาน 
3. มีรายงานการประเมินตนเอง
และจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการฯ 
4. มีการรายงานสภามหาวิทาลัย
รับทราบผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการฯ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

 25. วิเคราะหและพัฒนารูปแบบ
การนําเสนอเร่ืองเพื่ อบรรจุ เขา
ระ เบี ย บ ว าระ ก า รป ระ ชุ ม
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย ที่เปนมาตรฐานและ
มี ข อ มู ล เชิ งวิ เค รา ะ ห เพื่ อ
ประกอบการตัดสนิใจ 

ต.ค.63-ก.ย.64  - - มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จํานวน 12 คร้ัง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(ครั้งท่ี9-12/2563 และ1-8/2564) 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 26. มีการจัดทําเอกสารประชุมที่ได
มาตรฐานทั้งดานรูปแบบและเนื้อหา
เพื่ อใหการประชุมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูการสรุปมติที่
ถูกตองชัดเจนสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนรูปธรรม  

ต.ค.63-ก.ย.64  - - มีการจัดทํารางรายงานการประชุม 
และนําเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อ
พิจารณาความถูกตอง 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 27 . มีการจัดทํารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น 
 

ต.ค.63-ก.ย.64  - - มีการจัดทํารางรายงานการประชุม 
และนําเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อ
พิจารณาความถูกตอง 
 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 28. จัดใหมีการประเมินตนเอง
ของคณ ะกรรมการติ ด ต าม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 
 

ต.ค.63 รายงานการประเมินตนเองของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ปละ 1 คร้ัง 

1 คร้ัง 1 คร้ัง คณ ะกรรมการจะต องมี การ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานเป น
ประจําทุกป เพื่อประโยชนในการ
วางแผนการป ฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการในรอบปถัดไป  และ
เพื่ อให เกิ ดความมั่ นใจว าการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางเหมาะสม  
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัย

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ทั ก ษิ ณ  ว า ด ว ย ก ฎ บั ต ร
คณะกรรมการตรวจสอบและการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 และ
แน วท างการตรวจสอบ การ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาที่
คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 

 29 . จั ด ให มี การส รุปผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ
ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

พ.ย.63 รายงานสรุปผลการดําเนินงาน
ของคณ ะกรรมการติ ด ต าม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

1 คร้ัง 1 คร้ัง คณะกรรมการจะตองมีการรายงาน
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการฯ เพื่อเปนไปตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วา
ด วยกฎบั ตรคณ ะกรรมการ
ตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564 และแนวทาง
การตรวจสอบการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาที่คณะกรรมการ
การอุดมศึกษากําหนด 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาหมายท่ี 2 ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

กลยุทธที่ 5.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดบัสวนงาน ตามเกณฑคุณภาพระดบัสากล 
กลยุทธที่ 5.5 พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1 .ใช เกณ ฑ ก ารพั ฒ น า
คุณภาพการศึกษาสูความ
เปนเลิศ (EdPEx) ในการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานที่
เปนเลิศ 
2.กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ตามแผนยุทธศาสตรและ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานสู
เปาหมาย 
 

1.โครงการพัฒนาฝายตรวจสอบ
ภายใน โดยใชเกณฑ คุณภาพ
การศึกษาสูความเปนเลิศในการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานที่เปน
เลิศ 

ต.ค.63-ก.ย.64 มีคะแนนผลการดําเนินงานตาม
เก ณ ฑ ก า รพั ฒ น า คุ ณ ภ าพ
การศึกษาสูความเปนเลิศบรรลุ
เปาหมาย 
(ผลภาพรวมตามคํารับรอง) 

3.00 3.00 ฝายตรวจสอบภายใน ดําเนินงาน
ตามเกณฑ EdPEx ตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัยกําหนด ดังนี้ 
1. การวิ เคราะหโครงรางองคกร
(OP)  (EdPEx TSU 8 )  : ฝ า ย
ตรวจสอบภายใน มีการดําเนินการ
ทบทวนโครงรางองคกรในที่ประชุม
ฝายตรวจสอบภายใน  
2. การประเมินตนเองหมวด 2,6,7 
(EdPEx TSU2 ) : การป ระ เมิ น
ตนเองตามพันธกิจที่รับผิดชอบ ได
ดํ าเนิ นการจั ดทํ ารายงานการ
ประเมินตนเองเฉพาะกระบวนการ
สนั บสนุ นกระบวนงานหลั ก/
กระบวนงานสนับสนุน ตามหมวด 
2,6,7 ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการ
ประเมิน 3 หมวด ดังนี้ 
  - หมวด 2 กลยุทธ ทบทวนกล
ยุทธฝายตรวจสอบภายใน พ.ศ.
2563-2566 โดยขอความเห็นชอบ
จากอธิการบดีและคณะกรรมการ

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ตรวจสอบ และปรับโครงสราง
องคกรของฝายตรวจสอบภายใน 
  - หมวด 6 ระบบปฏิ บั ติ การ 
ทบทวนกระบวนงานหลักและ
กระบวนการสนั บสนุ น  และ
ปรับปรุงตัวชี้วัด ใหเปนไปตามแนว
ปฏิบัติการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน : การประเมิน
องคกร และปรับปรุงนโยบายการ
บริหารงาน  
  - หมวด 7 ผลลั พธ  ทบทวน
ปรับปรุงตัวชี้ วัดงานตรวจสอบ
ภายใน และกําหนดคาเปาหมาย
ใหมใหเปนไปตามแนวปฏิบัติการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน : การประเมินองคกร  
3. ผลการวิเคราะหโอกาสในการ
ปรับปรุงที่สําคัญ (OFI) : นโยบาย
การบริหารงานตรวจสอบภายใน ให
เปนไปตามแนวปฏิบัติการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การ
ประเมินองคกร  
4. แผนพัฒนาองคกร (Action Plan 
for Improvement)  (EdPEx TSU 5): 
ฝายตรวจสอบภายใน ดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนาองคกร  
5. รายงานผลการพัฒนาตาม 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

แผนพัฒนาองคกร (EdPEx TSU 6) 
ได แก  ทบ ทวนนโยบายการ
บริหารงานตรวจสอบภายในและ
กระบวนการปฏิบัติงาน ปรับปรุง
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ฝกอบรมแบบออนไลน 
โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึ กษาภายในดํ าเนิ นการ
ประเมินเรียบรอยแลวและแจงผล
ค ะ แ น น ต า ม ห นั ง สื อ  อ ว 
8202.08/ว0281 ลว.5 ต.ค.64 

 2.แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 
- จัดทําแผนการบริหารกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการรายป 
- สื่อสารแผนการบริหาร แผนกล
ยุทธ  แผนปฏิบัติการรายป ให
บุคลากรและผูเก่ียวของรับทราบ 
- ดําเนินงานตามแผน 
- ติดตาม ตรวจสอบ เรงรัดผลการ
ดําเนินงาน 
-วิ เคราะห  ป ระ เมิ น ผลและ
รายงานตออธิการบดีอยางเปน
ระบบตอเนื่อง 

 
ก.ค. 2564 

 
ต.ค. 2563 

 
 

ต.ค.2563-
ก.ย.2564 
ต.ค.63, 

ม.ค.,เม.ย.
ก.ค.64 
ต.ค.63, 

ม.ค.,เม.ย.
ก.ค.64 

7.4ข-2 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการรายป 
 
 

93.60 87.50 - ฝายตรวจสอบภายในมีการ
จั ด ทํ า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ ฝ า ย
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563-
2 5 6 6  แ ล ะ มี ก า ร ท บ ท ว น
ปรับปรุงแผนทุก 4 ป ตามรอบ
วาระการบริหารของอธิการบดี 
กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ
ดํ า เนิ นการโดย หั วหน าฝ าย
ต ร ว จ ส อ บ ภ าย ใน ร ว ม กั บ
อธิการบดีและคณะกรรมการ
ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยแปลงวัตถุประสงค
เชิ ง ก ล ยุ ท ธ สู แ ผ น ป ฏิ บั ติ
การ และมีกถายทอดแผนสูการ
ปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

บรรลุ 
 

ไมเปนไป
ตามคา

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ตามแผนยทุธศาสตร 
- หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
ไดบรรจุการติดตามแผนปฏิบัติ
งานไวในหัวขอการประชุมฝาย
และใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานผานที่ประชุมฝาย
ตรวจสอบภายใน  
- มีการรายงานผลการติดตาม
แผนปฏิบัติงานตออธิการบดรีาย
ไตรมาส  

   7 .4ก-1 ระดับการรับรูและ
เขาใจทิศทางการนําองคกร 

4.85 4.90 - หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  
มีการนําองคกร โดยการทบทวน
แ ผ น ยุ ท ธศ า ส ต ร ข อ งฝ า ย
ตรวจสอบภายใน และกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาฝายฯ มีวิสัยทัศน 
คานิยมและการมีสวนรวมของ
บุคลากรในฝายฯ 
- มี การถ ายทอดทิ ศทางการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาฝายตรวจสอบภายใน  4 ป 
และแผนปฏิบั ติ การประจํ าป 
รวมทั้ งแผนยุ ทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ใหบุคลากร
ในฝายฯ ไดรับรูรวมกัน 
- การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน
รวมกันเพื่อใหเกิดความเชื่อมโยง
กับระบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน

บรรล ุ เปนไป
ตามแผน 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ประจําป 
- การ กํ า กับ ติ ด ตามผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ทุกไตร
มาส  และมี การประชุมฝ าย
ติดตามผลงาน/ปญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงานเปนประจํา 
ทุกเดือน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหอธิการบดีรับทราบ 
- ดํ าเนิ นการสรางองคกรให
ป ร ะ ส บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ต า ม
แผนปฏิบัติการประจําปและ
แผนระยะยาว เพื่อใหองคกร
เกิดความยั่งยืน โดยวิเคราะห
ปจจัยความสําเร็จ 
- การ กํ า กับ ติ ด ตามผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ทุกไตร
มาส  และมี การประชุมฝ าย
ติดตามผลงาน/ปญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงานเปนประจําทุก
เดื อน  แล ะราย งาน ผลการ
ปฏิบัติงานใหอธิการบดีรับทราบ 

   7.4ก-3 ผลการประเมินผูนํา
ระดับสูง 

4.92 4.81 หัวหนาฝายฯมีการกํากับติดตาม
ผลการดําเนินงาน และสื่อสาร
การทํ างาน  ข าวสารภายใน
มหาวิทยาลัยใหบุคลากรในฝาย
ไดรับทราบผานที่ประชุมฝาย 
 

บรรลุ 
 

ไมเปนไป
ตามคา

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

 3. โครงการสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในหนวยงาน 

ธ.ค.64 จํานวนคร้ังในการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ในหนวยงาน 

1 1 กิจกรรมถวายสังฆทาน และ
ถ ว า ย น้ํ า ป า น ะ  วั ด เลี ย บ          
จ.สงขลา ณ วันที่ 21 มีนาคม 
2564   

บรรลุ 
 

เปนไป
ตามแผน 

 4. มีแผนการปลูกฝงคานิยมหลัก 
ใหความรูและเนนย้ําคานิยมหลัก
ในที่ประชุมฝายฯ 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใน ก า ร
เสริมสรางปลูกฝงคานิยมหลัก
เพื่ อ ห ล อ ห ล อ ม แ ล ะ ส ร า ง
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
(3 ขอ = 5 คะแนน) 

5  
คะแนน 

5  
คะแนน 

- หัวหนาฝายตรวจสอบภายในเนน
ย้ําในที่ประชุมฝายตรวจสอบภายใน 
คร้ังที่ 3/2564 วันที่ 8 ก.พ.64 และ 
คร้ังที่ 4/2564 วันที่ 8 มี.ค.64  
- หั วหน าฝ ายตรวจสอบภายใน
สนับสนุนใหทุกคนปฏิบัติคานิยม 
คารวะ : การเคารพนับถือ การแตงกาย 
ปญญา : การอบรม ศึกษาพัฒนา
ตนเอง 
สามัคคี: รวมกิจกรรมมหาวิทยาลัยฯ 
การทํางานเปนทีม 
มุ งผลลัพธที่ ดี : ลดข้ันตอนการ
ทํางาน 
นําพาสังคม: ชวยเหลืองานบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยฯ, เป นวิทยากร
แลกเปลี่ยนความรูเพื่อนรวมวิชาชีพ
หรือหนวยงานอ่ืน  ๆ

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

   7.3ก-13 รอยละของผูบริหาร
ระดับส วนงาน/หน วยงานที่
ไดรับการพัฒนา   

100 100 - จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
ระยะ 3 ป และแผนพัฒนาบคุลากร
รายป เพื่อมุงเนนพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรูความเชี่ยวชาญดานการ
ตรวจสอบภายใน 
- มีการสงบุคลากรเขารับการพัฒนา

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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ความรูตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- หลังจากการพัฒนารายงานผล
การฝกอบรม ตอหัวหน าฝ าย
ตรวจสอบภายใน  และประโยชนที่
ไดจากการอบรม และแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากร 

 5 . โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ด า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 รอยละของความสํ าเร็จของ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
1.มีหัวขอวิจัย 
2.ออกแบบเคร่ืองมือ 
3.เก็บขอมูล 
4.วิเคราะหผล 
5.รายงาน 

50 - - ยังไมไดดําเนินการ 

(ป รั บ ล ด กิ จ ก ร ร ม  
เพื่อนําไปดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2565) 

 

 6.พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจําป 

ม.ค.-ก.ย.64 7.3ก-14 รอยละของบุคลากรที่
ได รับ การพั ฒ น าต ามความ
จําเปนของสวนงาน/หนวยงาน
อยางนอยปละ 1 คร้ัง   

100 100 - มีการสงบุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรูตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- หลังจากการพัฒนารายงานผล
การฝกอบรม ตอหัวหน าฝ าย
ตรวจสอบภายใน  และประโยชนที่
ไดจากการอบรม และแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากรที่ประชุม
ฝายตรวจสอบภายใน 
 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

พัฒนาระบบบริหารและ
ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู
มหาวิทยาลัยแหงความสุข 
และมีวัฒนธรรมองคกรที่

7 .โค รงก าร เส ริม ส ร า งฝ า ย
ตรวจสอบภายในแหงความสุข 
- กิจกรรมกฐินฝายตรวจสอบฯ       
( Happy soul) 
-  โครงการ Happy brain 

 
 

ต.ค.63 
 

ตลอดป 

7.3ก-10 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรดานบรรยากาศ
การทํางาน 
 
 

4.55 
 
 
 
 

4.58 
 
 
 
 

- หัวหนาฝายฯ สรางบรรยากาศ
และจัดกิจกรรมใหบุคลากรในฝาย
ฯ มีบรรยากาศสนับสนุนการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ  

 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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เขมแข็ง 
 

-  กิจกรรม 5 ส.(Happy body) 
-  กิจกรรมสรางจิตสาธารณะ
ใหกับบุคลากร (Happy society) 
-  ป น ชิ วๆครอบค รัว  ตสน . 
(Happy relax and family) 
-  โครงการ Happy money 

ตลอดป 
 
 

พ.ย.63 
 

ต.ค.63 

7.3ก-11 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
7.3ก-12 คาเฉลี่ยดัชนีความสุข
ของบุคลากรในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย 

4.55 
 
84.20 
 

4.46 
 

86.84 

- ฝายตรวจสอบภายใน มีการ
ประเมินดวยเคร่ืองวัดความสุข 
Happynometer ผ ล ก า ร
ประเมินโดยมหาวิทยาลัย 
- โครงการ Happy soul วัดหนอง
อน อ.รัตภูมิ จ.สงขลา วันที่ 3 ต.ค. 
63 และวัดชลธาราวาส อ.บางกล่ํา 
จ.สงขลา วันที่ 4 ต.ค. 63 
- โค ร ง ก า ร  Happy money 
ลงทุนในกองทุนรวมกับธ.กรุงเทพ 
ในวันที่ 9 ต.ค. 63 
- โ ค ร ง ก า ร  Happy body 
กิจกรรม 5 ส.ในสํานักงาน 
- โค รงการ Happy brain ส ง
บุคลากรไปอบรมพัฒนาความรู 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ไดแก 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
และรายงานการควบคุมภายใน 
วันที่  3-5 พ.ย. 63 ม.ราชภัฎ
นครศรีธรรมราช  
2) โครงการอบรม หลักสูตร 
การตรวจสอบภายในกับการ
สรางคุณคาเพิ่มให กับองคกร 
วันที่ 12-13 พ.ย. 63 มูลนิธิวิจัย
และพัฒนาการเงินการคลัง  
3) โครงการถายทอดความรู เร่ือง 
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การเบิกจายเงินคารักษาพยาบาล
ก รณี เจ็ บ ป วย ฉุ ก เฉิ น ใน
สถานพยาบาลของเอกชน 
กรมบัญชีกลาง 25 ก.พ. 64  
4) เสวนากรอบความสามารถใน
หนาที่ของตรวจสอบภายใน โดย
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย วันที่ 7 มี.ค. 64  
5) เทคนิคการจัดทํา TOR ที่มี
ประสิทธิภาพ กรมบัญชีกลาง 
วันที่ 22 เม.ย.64 
6) เสวนาเร่ือง Agile Audit โดย
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย วันที ่12 มิ.ย. 64 
7) เสวนาเร่ืองTop Risks 2021 & 
IT Audit Roles สมาคมผู ตรวจ
สอบภายในแหงประเทศไทย วันที่ 
26 มิ.ย.64  
8) เเสวนาเร่ือง การประชุม
แ ล ะ ก า ร ใช ล า ย มื อ ชื่ อ
อิเล็กทรอนิกสในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง วันที่ 8 ก.ค. 64 
9) อ บ รม  เร่ื อ ง  “ Internal 
Audit Modernization”โ ด ย
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย วันที่ 19 ส.ค. 64  
10) การตรวจสอบการทุจริต และ
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บทบาทหนาที่ของเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ฝายตรวจสอบภายใน ม.ทักษิณ 
วันที่ 26 ก.ย. 64 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

9.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โด ย วิ ธี ก าร อิ เล็ กท รอ นิ ก ส          
(e-Internal Auditing) สําหรับการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
- กําหนดใหการบริหารจัดการ  ฝาย
ตรวจสอบภายในนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยมาใชใน
การบริหารงานเพื่อลดข้ันตอนการ
ทํางาน 

ต.ค.63-ก.ย.64 รอยละของความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศโดย
วิ ธี ก า ร อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส                      
(e-Internal Auditing) สําหรับ
การตรวจสอบภายใน 
( คิ ด ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร
ดําเนินงานตามแผน) 

30 - - ยังไมไดดําเนินการ 

(ป รั บ ล ด กิ จ ก ร ร ม  
เพื่อนําไปดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2565) 

 

พัฒนาการบริหารจัดการ
และระบบประกันคุณภาพ
ระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับสวนงานตามเกณฑ
คุณภาพระดับสากล 

1 0 .โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ฝ า ย
ตรวจสอบภายในโดยใชเกณฑ
คุณภาพการศึกษาสูความเปน
เลิ ศ ใน ก า ร พั ฒ น า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

ต.ค.63-ก.ย.64 มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู
ความเปนเลิศบรรลุเปาหมาย 

3 3 มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู
ความเปนเลิศบรรลุเปาหมาย 
ปจจุบันอยูระหวางการประเมิน
ของคณะกรรมการ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  
กลยุทธ 6.4 
แนวปฏิบัติที่ 3  
การสรางระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการ
ตรวจสอบภายในใหเขมแข็ง 

11. สงเสริมใหบุคลากรทํางาน
รวมกันเปนทีม  
1. เนนการมีสวนรวมในการพัฒนา
งาน เปดโอกาสใหทุกคนแสดง
ความคิดเห็น และรับผิ ดชอบ
รวมกันในการดําเนินงาน  
2. เนนใหบุคลากรมีความเสมอ
ภาค และมีสิทธิเทาเทียมกันใน
การใชทรัพยากรและการพัฒนา
ตนเองเพื่อนําไปสูการพัฒนางาน  
 

ต.ค.63-ก.ย.64 7 .4ก-3 ผลการประเมินผูนํ า
ระดับสูง 
 
 
7 .4ก -1  ระดับ การรับ รู และ
เขาใจทิศทางการนําองคกร 
 
 

4.92 
 
 
 

4.85 

4.81 
 
 
 

4.90 

- ฝายตรวจสอบภายใน มีการ
ประเมินผูนําระดับสูงของฝาย
ตรวจสอบภายใน ดําเนินการ
ประเมินดวยเคร่ืองวัดความสุข 
Happynometer โด ย ผ ล ก าร
ประเมินมีแนวโนมสูงข้ึน  
- หัวหนาฝายตรวจสอบภายในมี
การทบทวนแผนยุทธศาสตรและ
กําหนดทิศทางการพัฒนาฝายฯ 
โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
ฝายฯ 
 

บรรลุ 
 
 
 

บรรลุ 
 

ไมเปนไป
ตามคา

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 
เปนไป

ตามแผน 

 3. สรางความรับผิดชอบตอหนาที ่
 ตอผลงานของผูตรวจสอบเพื่อให
เกิดความเชื่อมั่นตอหนวยรับตรวจ 
4.ปฏิบัติงานภายใตความโปรงใส 
และตรวจสอบได 
5.รับฟ งความคิดเห็นรอบดาน 
เพื่อนํามาปรับปรุง ประยุกตและ
พัฒนางาน 
6. เนนใหการทํางานทุกระบบมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
กํ า ห น ด ให มี  KPI กํ า กั บ
กระบวนงานที่สําคัญ 
 
 
 

    - มีการถายทอดทิศทางการ 
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาฝายตรวจสอบภายใน 4 
ป และแผนปฏิบัติการประจําป 
รวมทั้ งแผนยุทธศาสตรของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทั ก ษิ ณ  ให
บุคลากรในฝายฯ ไดรับรูรวมกัน 
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ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

การบริหารงานของฝาย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

12 . กํ าหนดให มีตั วบ งชี้  (KPI) 
กํ ากั บกระบวนการของงาน
ตรวจสอบ เพื่ อให ระบบการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพเกิด
ป ระสิ ท ธิ ผ ล และผลงาน ได
มาตรฐานและเพื่ อใช ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

ต.ค.63 รอยละของการมีเกณฑตัวบงชี้
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ขอตกลงรวม 
 

83 85 ฝายตรวจสอบภายในมีการ
กํ าห น ด เก ณ ฑ ตั ว บ งชี้ ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน ของบุ คล ากรใน
ขอตกลงรวม 

 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 1 3 . จั ด ให บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
สับเปลี่ยนภาระงานรอง ไดแก 
 - งานประกันคุณภาพ  
 - งานจัดการความรู 
 - งานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 
 - งานธุรการการเงินและพัสดุ
ทุกสิ้นป เพื่อสงเสริมใหบุคลากร
ทุกคนทํางานทดแทนกันได 
    ภาระงานหลักเปนหนาที่ของ
ผูตรวจสอบซึ่งตองดําเนินการตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

ต.ค.63 จํ า น ว น ภ า ร ะ ง า น ที่ มี ก า ร
สับ เปลี่ยนภาระงานรองของ
บุคลากรในขอตกลงรวม 

2 2 สับเปลี่ยนงานธุรการการเงิน
และเบิกจายเงินใหแกคุณปาน
กมล อินทรกนิฏฐ  และงาน
ตรวจนับพัสดุประจําเดอืนใหแก
คุณกรรณิกา เนาวสุวรรณ 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 14 . ปรับปรุงข้ันตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานและลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางาน 

ต.ค.63-ก.ย.64 จํานวนข้ันตอนการปฏิบัติงาน / 
คูมือในการปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

7 
ข้ันตอน 

7 
ข้ันตอน 

ขอตกลงรวมของบุคลากรมีการ
กํ า ห น ด ให ทํ า ข้ั น ต อ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  /  คู มื อ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 

 15. จัดใหมีฐานขอมูลดานงาน
ตรวจสอบที่สําคัญเพื่อเอ้ือตอ
การบ ริหารจั ดการและการ
พัฒนาปรับปรุงงาน 

ต.ค.63-ก.ย.64 มีขอมูลเบื้องตนของหนวยรับ
ตรวจ (หนวยงาน) 

35 35 
 

มีการจัด เก็บแฟ มถาวรของ
หน ว ย รับ ต รวจทั้ งห ม ด  35 
หนวยงาน 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 
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 16. จัดใหมีระบบการบริหาร
ความ เสี่ ย งและการควบ คุม
ภ าย ใน ข อ งฝ าย ต รวจส อ บ
ภายใน 

ต.ค.63-ก.ย.64 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 (7 ขอ : 5 คะแนน) 

4 ขอ 4 ขอ ฝายตรวจสอบภายในมีการ
จัดทําการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของฝ ายฯ 
เสนออธิการบดีและฝายแผนงาน 
ลว.วันที่ 10 พ.ย.63 และรายงาน
ติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนฯ ในที่ ประชุมฝ ายฯเปน
ประจําทุกเดือน 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 

 17. พัฒนาจัดระบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
และภายใต ยุท ธศาสตรการ
พัฒนาฝายตรวจสอบภายใน 

ต.ค.63-ก.ย.64 รอยละของการเบิกจายตามแผน รอยละ 
83 

รอยละ 
63.11 

ฝายตรวจสอบภายในมีการ
พัฒ นาจัดระบบการบ ริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
และภายใต ยุท ธศาสตรการ
พัฒ นาฝาย  โดยสรุปผลการ
เบิกจายงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ต า ม ห นั ง สื อ เ ล ข ที่  อ ว 
8202.05/459 ลว.18 ต.ค. 64 

บรรลุ        ไมเปนไป
ตามคา

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

 

 18.จัดทําแผนการจัดการความรู
เก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน 
- ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ถ า ยท อ ด ค วาม รู ร ะห ว า งผู
ตรวจสอบภายใน        
- ส นั บ ส นุ น ให บุ ค ล าก ร ได
แสวงหาความรูใหม  
- จั ด ให มี ค ลั ง ค ว า ม รู ด า น
กฎระเบียบ 

ต.ค.63-ก.ย.64 จํานวนเร่ืองที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู (เร่ือง) 

2 
เร่ือง 

7 
เร่ือง 

การแลกเปลี่ยนความรูในที่ประชุม
ฝายตรวจสอบภายใน ไดแก 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
และรายงานการควบคุมภายใน 
ระหวางวันที่ 3-5 พ.ย. 63/ ม.ราช
ภั ฎ น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  จ .
นครศรีธรรมราช เผยแพร ในที่
ประชุมฝายฯคร้ังที่ 13/2563 วันที่ 
23 พ.ย. 63 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

2. โครงการอบรม หลักสูตร 
การตรวจสอบภายในกับการ
สรางคุณคาเพิ่มให กับองคกร 
ระหวางวันที่ 12-13 พ.ย. 63 /
มูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงิน
ก ารคลั ง  (ก รมบั ญ ชี ก ล าง ) 
เผยแพรในที่ประชุมฝายฯคร้ังที่ 
13/2563 วันที่ 23 พ.ย. 63 
3. เสวนากรอบความสามารถ
ในหนาที่ของตรวจสอบภายใน 
โดยสมาคมผูตรวจสอบภายใน
แ ห งป ระ เท ศ ไท ย  วั น ที่  7 
มีนาคม 2564 เผยแพรในที่
ประชุมฝายคร้ังที่ 4/2564 วันที่ 
8 มี.ค. 64 
4. เส วนาเร่ื อง Agile Audit โดย
สมาคมผู ตรวจสอบภายในแห ง
ประเทศไทย เผยแพรในที่ประชุม
ฝายคร้ังที่ 7/2564 วันที่ 14 มิ.ย. 64 
5. เสวนา เร่ือง “Top Risks 2021 
& IT Audit Roles” วันที่ 26 มิ.ย.
64 โดยสมาคมผูตรวจสอบภายใน
แหงประเทศไทย เผยแพรในที่
ประชุมฝายฯคร้ังที่ 8/2564 วันที่ 
12 ก.ค. 64 
6. เสวนาเร่ือง การประชุมและ
การใชลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกสใน
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง วันที่ 8 
ก .ค . 64โดยกรมบั ญ ชี กลาง 
เผยแพรในที่ประชุมฝายคร้ังที่ 
9/2564 วันที่ 22 ส.ค. 64 
7. อบรม เร่ือง “Internal Audit 
Modernization”โดยสมาคมผู
ตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
วันที่  19 ส.ค. 64 เผยแพรในที่
ประชุมฝายคร้ังที่ 10/2564 วันที่ 
22 ก.ย. 64 

 19.ป รับป รุงสภาพแวดลอม 
ห อ งทํ า งาน ให มี สุ ข อน ามั ย 
ปลอดภัย เอ้ือตอการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
- จัดทํา 5ส ในที่ทํางานอยาง
เปนระบบ 
- จัดปจจัยเก้ือหนุนที่จําเปนและ
เหมาะสมในการทํางาน 
- สรางบรรยากาศการทํางานที่ด ี
(สะสาง สะดวก สะอาด สราง
นิสัย สุขลักษณะ) 

ต.ค.63-ก.ย.64 - คาเฉลี่ยของบรรยากาศในการ
ทํางาน 
 

3.70 
 
 

4.58 - สํ า ร ว จ ค ว าม ต อ งก า ร ใช
อุ ป ก ร ณ  เค ร่ื อ ง มื อ  เพื่ อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
- จัดอุปกรณเคร่ืองมือใหเพียงพอ 
จัดโตะทํางานเปนสัดสวน  
- สวัสดิการที่มหาวิทยาลัยจัดให
บุคลากรเสริมสรางความมั่นคง
ในอาชีพ ไดแก กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม
สวัสดิการประกันสุขภาพกลุม
ตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

 
 

-ระดับความสําเร็จในการจัด
กิจกรรม 5 ส (ขอ) 
1. กําหนดเกณฑ 
2. กําหนดพื้นที่ 
3. ดําเนินการ 5 ส 
4. ประเมิน 
5. ติดตาม 

4 3 1. มีการกําหนดเกณฑ 
2. มี ก ารกํ าหนดพื้ นที่ ดู แ ล

รักษาความสะอาด 
3. มีการดําเนินการ 5 ส. 

ฝายตรวจสอบภายในจัดกิจกรรม 

5ส. โดยการแบงพื้นที่การรับผิดชอบ

ในการดูแลทําความสะอาดภายใน

สํานักงาน และมีการทําความสะอาด 

Big Cleaning แตเนื่องจากหนวยงาน

อยูระหวางเตรียมยายสํานักงานไป

ยังอาคาร 50ป วศ มศว มทษ จึงทํา

การจัดเก็บ คัดแยกเอกสาร เพื่ อ

พรอมสําหรับการเคลื่อนยาย เมื่อ

วันที่ 13 ม.ค. 64  

บรรลุ        ไมเปนไป
ตามคา

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

 

 20 .กํ าหนดให มี การประชุ ม
บุคลากรเปนประจําทุกเดือน 
เพื่ อ ร วม กันทบทวนผลการ
ดํ า เนิ น งาน   รับ ฟ งป ญ ห า 
วิเคราะหปญหา และหาแนว
ทางแกไข รวมทั้ งการพัฒนา
ปรับปรุงงานใหเปนปจจุบัน 

ต.ค.63-ก.ย.64 รอยละของการจัดประชุมตาม
ปฏิทินการประชุม 
 

85 100 มีการจัดประชุมเปนประจําทุก
เดือน 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 

 2 1 .กํ าห น ด ให ผู ต ร วจส อ บ
ภายในที่ไดรับการอบรมมีการ
เผยแพรองคความรูด านการ
ต รวจส อบ ภ าย ใน ให เพื่ อ น

ต.ค.63-ก.ย.64 จํานวนเร่ืองของการเผยแพร
องคความรูจากการอบรม 
 

6 9 มี ก า ร ราย งาน ผ ล ส รุป ก า ร
ฝกอบรม  จํานวน 8 เร่ือง 

1. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เชิ ง
ป ฏิบั ติ การการจัดทํ าแผน

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

ร ว ม ง า น รั บ ท ร า บ  เพื่ อ
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

บ ริห า รค ว าม เสี่ ย ง  แ ล ะ
รายงานการควบคุมภายใน 
2. โครงการอบรม หลักสูตร 
การตรวจสอบภายในกับการ
สรางคุณคาเพิ่มใหกับองคกร 
3. โครงการถายทอดความรู เร่ือง 
การเบิกจายเงินคารักษาพยาบาล
ก รณี เจ็ บ ป วย ฉุ ก เฉิ น ใน
สถานพยาบาลของเอกชน 
กรมบัญชีกลาง 25 ก.พ. 64  
4. เสวนากรอบความสามารถใน
หนาที่ของตรวจสอบภายใน โดย
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย วันที่ 7 มี.ค. 64  
5. เทคนิคการจัดทํ า TOR ที่ มี
ประสิทธิภาพ โดยกรมบัญชีกลาง 
ผาน Facebook Live วันที่  22 
เม.ย. 64 
6. เส วน า เร่ื อ ง Agile Audit 
โดยสมาคมผูตรวจสอบภายใน
แหงประเทศไทยผาน Facebook 
Live วันที่ 12 มิ.ย.64 
7. เสวนาเร่ืองTop Risks 2021 & 
IT Audit Roles สมาคมผู ตรวจ
สอบภายในแหงประเทศไทย วันที่ 
26 มิ.ย.64  
8. เสวนาเร่ือง การประชุมและ
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 

ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 
แผน ผล 

การใชลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส
ในกระบวนการจัดซื้ อจัดจ าง 
สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย วันที่ 8 ก.ค. 64  
9. อบรม เร่ือง “Internal Audit 
Modernization”สมาคมผู ตรวจ
สอบภายในแหงประเทศไทย วันที ่
19 ส.ค. 64 

 22 .กําหนดใหบุคลากรมีสวน
ร ว ม ใน กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ฝ า ย
ตรวจสอบภายในและกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

ต.ค.63 
ธ.ค.63 
เม.ย.64 
ก.ย.64 

รอยละของการเขารวมกิจกรรม
ของผูตรวจสอบภายในในการ
เขารวมกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
ไดแก 
1. งานสถาปนามหาวิทยาลัย 
2. งานเกษียณอาย ุ
3. งานปใหม 
4. งานประเพณีสงกรานต  
 

80 100 1. รวมงานวันคลายวันสถาปนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ครบรอบป
ที่ 52 วันที่ 1 ต.ค. 63 
2. งานเกษียณอายุ เมื่อวันที่ 24 
ก.ย.63 
3. งานปใหม วันที่ 24 ธ.ค.63 
4. พิธีทําบุญมหาวิทยาลัยและ
เซนไหวปูเลียบ วันที่ 2 เม.ย.64 
5 . ร ว ม กิ จ ก ร ร ม  TSU Get 
Together สานสัมพันธ 2วิทยา
เขต วันที่ 2 เม.ย.64 
6. รวมทําบุญเลี้ยงพระ สรงน้ํา
ขอพรสามสมเด็จเจาแหงลุม
ทะเลสาบสงขลา และรดน้ําขอ
พรผูสูงอายุ วันที่ 9 เม.ย. 64 

บรรลุ        เปนไป
ตามแผน 

 ยกยอง ชมเชย แกบุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบไดโดดเดน 

ก.ย.64 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการยก
ยองชมเชยของฝายตรวจสอบ
ภายใน 
 

1 - - ยังไมไดดําเนินการ 

(ป รั บ ล ด กิ จ ก ร ร ม  
เพื่อนําไปดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2565) 
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เปาหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสรางภาพลักษณที่ดีระหวางฝายตรวจสอบภายในกับหนวยรับตรวจและหนวยงานภายนอก  
สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 ผลการดําเนินงาน 

ผลการประเมิน 
แผน ผล 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

พัฒนากระบวนการสื่อสาร
อ งค ก ร เพื่ อ เส ริม ส ร า ง
ภาพลักษณฝายตรวจสอบ
ภายใน 

1 .ผ ลิ ต วี ดิ ทั ศน แน ะนํ าฝ า ย
ตรวจสอบภายใน 
2.จุลสารฝายตรวจสอบภายใน 
3 . ป รั บ ป รุ ง  Page ฝ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ธ.ค.63 
 

ต.ค.63,
ม.ค.,เม.ย.
ก.ค.64 

ช อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร สู
กลุมเปาหมาย 
1.ผลิตเสร็จ 
2.เผยแพร 
3.จํานวนผูเขาชม 

2 2 1. วีดิทัศนแนะนําฝายตรวจสอบ
ภายใน 
 

ยังไมไดดําเนินการ 

(ป รั บ ล ด กิ จ ก ร ร ม  
เพื่อนําไปดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2565) 

 
 

2. จุลสารปที่ 15 ฉบับที่3  (ต.ค.-ธ.ค. 63) 
จุลสารปที่ 16 ฉบับที่ 1 (ม.ค – มี.ค. 64)  
จุลสารปที่ 16 ฉบับที่ 2 (เม.ย.-มิ.ย. 64) 
จุลสารปที่ 16 ฉบับที่ 3 (ก.ค –ก.ย. 64) 
 
 

ดําเนนิการ - 

3.มีเพจ 
https://www.facebook.com/Int
ernal AuditTsu  
มีเวปไซตฝายตรวจสอบภายในและ
กระดานสนทนา /ถามตอบ เปน
ชองทางการสื่อสารสูผูรับการตรวจ 
 
 
 

ดําเนนิการ - 

https://www.facebook.com/Internal
https://www.facebook.com/Internal
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 ผลการดําเนินงาน 

ผลการประเมิน 
แผน ผล 

เส ริมสรางความรูความ
เ ข า ใ จ  เ พื่ อ ใ ห เ กิ ด
กระบวนงานที่ เขมแข็ง
และมีสัมพันธภาพที่ดีกับ
หนวยรับตรวจ 

1.สื่อสารองคกรผาน facebook 
ฝายตรวจสอบภายใน 
2.สื่อสารกิจกรรมมหาวิทยาลัย
ผานสื่อออนไลน 
3 . Content เนื้ อ ห า ค ว าม รู
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
4 .  เข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย/หนวยรับตรวจ 

ต.ค.63-ก.ย.64 จํานวนผูเยี่ยมชมเวปไซต (คร้ัง) 300 2569 1. สื่อสารองคกรผาน facebook 
ฝายตรวจสอบภายใน 
 

ดําเนินการ - 

2. มีเพจ 
https: / /
www.facebook.com/ Internal 
AuditTsu ผูติดตาม 462 คน และ
ชมเวปไซต 2,569 คน  
 

ดําเนนิการ - 

      3. Content เนื้ อ ห า ค ว า ม รู
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

ดําเนินการ - 

      4 . เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย/หนวยรับตรวจ ไดแก  

- รวมงานวันคลายวันสถาปนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ครบรอบป
ที่ 52 วันที่ 1 ต.ค. 63 
- งานเกษียณอายุ เมื่อวันที่ 24 ก.ย.63 
- งานปใหม วันที่ 24 ธ.ค.63 
- พิธีทําบุญมหาวิทยาลัยและ
เซนไหวปูเลียบ วันที่ 2 เม.ย.64  
- ร ว ม กิ จ ก ร ร ม  TSU Get 
Together สานสัมพันธ 2วิทยา
เขต วันที่ 2 เม.ย.64 
- รวมทําบุญเลี้ยงพระ สรงน้ํา
ขอพรสามสมเด็จเจาแห งลุม
ทะเลสาบสงขลา และรดน้ําขอ
พรผูสูงอายุ วันที่ 9 เม.ย. 64 

บรรลุ         

https://www.facebook.com/Internal
https://www.facebook.com/Internal
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เปาประสงค/กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2564 ผลการดําเนินงาน 

ผลการประเมิน 
แผน ผล 

พัฒนาเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพื่ อ
พัฒนาบุคลากรและเสริมสราง
ความสัมพันธภาพที่ดี 

1.สรางเครือขายความรวมมือ
จากภายนอกดานงานตรวจสอบ 
 

ต.ค.63-ก.ย.64 1 . จํ า น วน เค รือ ข า ย ค วาม
รวมมือจากภายนอกดานงาน
ตรวจสอบภายใน(หนวยงาน) 

15 22 มี เค รือข ายความ ร วมมื อ  22 
หนวยงาน 
(1. เครือขายความรวมมือจาก
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 14 
แหง (ทอมก.) 
2 . เค รือขายจัดการความรูนั ก
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน ร ะ ห ว า ง
มหาวิทยาลัย) 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

เพื่อใหเกิดสัมพันธภาพที่ดี
ระหวางฝ ายตรวจสอบ
ภายใน  หน วย รับตรวจ 
และหนวยงานภายนอกมี
เครือขายความรวมมือใน
การพัฒนางานตรวจสอบ
ภายใน 
 

โครงการฝายตรวจสอบภายใน
พบหนวยรับตรวจ  
 

ม.ค.-ก.พ.64 
 (ป รั บ แ ผ น ก าร

ตรวจสอบ (ครั้งที่ 
2 เปน พ.ค.-ก.ค.) 

1.รอยละของความพึงพอใจตอการ
ใหคําปรึกษาใหกับหนวยรับตรวจ 

3.60 
 

4.68 ฝายตรวจสอบภายในไดประชุม
รวมกัน กับ เจ าหน าที่ โครงการ
เงินทุนหมุนเวียนทักษิณาคาร แบบ
ออนไลน  ด วยโปรแกรม Cisco 
Webex วันที่  24 มี .ค .64 เพื่ อ
รับทราบการดําเนินงานเบื้องตน
ของหองอาหารดอกพะยอมและ
ป ญ ห า  อุ ป ส ร รค ที่ ต อ งก า ร
คําแนะนําจากฝายตรวจสอบ 
แ ล ะ ดํ า เนิ น กิ จ ก รรม ก าร ให
คําปรึกษาเสร็จแลวตามรายงาน 
อว 8202.05/210 วันที่ 27 พ.ค.64 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

2 .ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไก ก า ร ให
คําป รึกษาและความ รูความ
เขาใจเพื่ อลดความเสี่ยงและ
ป อง กันความผิ ดพลาดของ
กระบวนการทํางานตอหนวยรับ
ตรวจ 
(สวนที่ 3 ตัวบงชี้ 1.2  

4 ขอ 
 

 

4 ขอ 
 

1. มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไก ก า ร ให
คําปรึกษาและความรูความเขาใจ 
2. มีแผนปฏิบัติงานประจําปที่
กําหนดโครงการหรือกิจกรรม
ชัดเจน 
3. ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่
กํ าหนดไว ในแผนป ฏิบั ติ งาน

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 
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ผลการประเมิน 
แผน ผล 

(6 ขอ = 5 คะแนน) ประจําป 
4. มีการประเมินผลความสําเร็จ
ตามวัต ถุประสงคของการจัด
โค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ทุ ก
โครงการหรือกิจกรรม 

 2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนา
ฝายตรวจสอบภายใน 

 

ก.ค.64 จํ าน วน ค ร้ั ง ใน ก าร เข า ร ว ม
กิจกรรม เค รือข ายด าน การ
ตรวจสอบภายใน/หรือกิจกรรม
การพัฒนาฝายตรวจสอบภายใน 
(คร้ัง) 

1 - เนื่องดวยสถานการณการระบาด 
Covid-19 จึงไมมีการจัดกิจกรรม
แต มี ก ารแล ก เป ลี่ ยน ความ รู 
ประสบการณการทํางานเสมอ
ผานการโทรศัพท/ไลน 

บรรลุ เปนไป
ตามแผน 

 
  

 

 


