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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาองค์กร
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การร่วมคิด ร่วมก าหนด และร่วมจัดท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่จะมุ่งสู่
เป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  

วิสัยทัศน์    เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 ในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 4 ปี (พ.ศ.2556 – 2559) เพ่ือเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกันผลักดันและด าเนินกิจกรรมอันจะ
น าไปสู่วิสัยทัศน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2558-2567 ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้มีการปรับเปลี่ยนตัวบ่งชี้และก าหนดค่าเป้าหมายของหน่วยงาน
บริหารใหม่ ซึ่งแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 ส่งผลให้การทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แล้วเสร็จในเดือน มีนาคม 2559  โดยบุคลากรได้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ขึ้นเพ่ือเป็นการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ครอบคลุมและเชื่อมโยงในทุกภารกิจที่เกี่ยวข้องโดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการมุ่งเน้นใน
ยุทธศาสตร์ร่วมกัน เพ่ือให้ไปสู่วิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง   

 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  จ านวน  4  ยุทธศาสตร์ เพ่ือการ

พัฒนาไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง  ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาระบบงานตรวจสอบให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ยุทธศาสตร์ที่  4  สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
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เป้าหมายหลักในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  เพ่ือด าเนินการทุกอย่าง
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและตอบสนองความต้องการของฝ่ายตรวจสอบภายใน เน้นการพัฒนางานให้
ก้าวหน้าสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและงบประมาณได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม เกิด
ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ปี 2558-2567 
ดังนี้ 

1.  พัฒนา ผลักดันและตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2556-2559 และ
นโยบายการบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559  กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสร้างความเข้าใจทิศทางเป้าหมายและความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงวิธีการที่จะมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนด 

2.  ผลักดันและสนับสนุนนโยบายของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งหวัง ประกอบด้วย  
2.1  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานได้ตามวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน 
-   พัฒนาบุคลากรให้ ได้รับประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบภายในภาครัฐ  ( Certified 

Government Auditor – CGIA) 
-  ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในให้มีศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบเท่า

มาตรฐานสากล 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสากลเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

2.2  นโยบายด้านการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 

- จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงภายใน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 - จัดระบบการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

- จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การเสนอและการอนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

-  ผลักดันให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
- ก ากับและติดตามให้รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงานภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก

กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปแล้ว 
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2.3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาการบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ          

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของฝ่ายฯ 
- พัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
- การเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักเพ่ือหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
- พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
- สร้างกระบวนการท างานเป็นทีมและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงาน 
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานที่มีประสิทธิภาพและเน้นการสร้างคลังความรู้ด้าน

การตรวจสอบภายใน 
-  พัฒนาระบบการสื่อสารของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- เสริมสร้างบุคลากรมีความสุขในการท างานส่งผลให้เกิดความรักองค์กร มีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตที่ดี สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

2.4 นโยบายด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

- ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขตการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ า

มหาวิทยาลัย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานและการตรวจสอบ

ภายใน พ.ศ. 2557 เป็นเครื่องมือในการก าหนดวาระแผนเนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

3. สามารถตอบสนองและผลักดันตัวบ่งชี้ทุกประเภทของฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ในการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง)  ตัวบ่งชี้ในระบบประกันคุณภาพ 
(AUN-QA)  ตัวบ่งชี้ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี  และตัวบ่งชี้
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา     ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเพ่ิมค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ที่มีผลคะแนนต่ า ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4. เพ่ือใช้วางแผนและเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในแผน 
ซึ่งเป็นทั้งงานผลักดัน เร่งด าเนินการ และงานพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละภารกิจโดยไม่
กระทบต่องานประจ า 

 5. เพ่ือพัฒนาและแก้ไขจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของฝ่ายตรวจสอบภายใน อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 นั้น ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในก าหนดให้มีการบริหารแผน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถทราบผลสัมฤทธิ์และ
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ความส าเร็จ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ เพ่ือร่วมกันหารือ แก้ไข ปรับปรุงและ
พัฒนาแผนให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายต่อไป 

สรุปแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีเป้าหมายพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได้
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน สามารถตอบสนองความต้องการและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับมหาวิทยาลัยได้ตามเป้าประสงค์ แนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร มี
ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานได้ตาม
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
กิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร
ห ลั ก สู ต ร ป ร ะก า ศ นี ย บั ต ร ผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติ 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน  
2. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ความ
เชี่ ยวชาญด้านการตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ( ข้ อ )  ( ตั ว บ่ ง ชี้  1.1: 
กรมบัญชีกลางประเด็นที่ 3) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 การพัฒนาวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (ตัวบ่งชี้ 1.2 
: กรมบัญชีกลางประเด็นที่ 5)  

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. กิจกรรมสร้างเครือข่าย
คว าม ร่ ว มมื อ จ ากหน่ ว ย ง าน
ภายนอกเพ่ือพัฒนาบุคลากรและ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

2.1 รับผิดชอบกลยุทธ์ที่  1 
กิจกรรมที่ 3 จัดอบรมหลักสูตรผู้
ตรวจสอบภายในมือ(CGIA) ใน

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการตรวจสอบภายในระหว่าง
สถาบัน 
2. ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ฐ า น ะ
เลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
(ทอมก.) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

กลุ่ม ทอมก ร่วมกับมหาวิทยาลัย
แม่ ฟ้ าหลวงตามแผนกลยุทธ์
คณะกร รมกา ร พัฒนา ร ะบ บ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ พ.ศ. 2556-2560  

2.2 ผลักดันการขับเคลื่อน
ของมหาวิทยาลัยในเครือข่ายตาม
แผนกลยุทธ์คณะกรรมการพัฒนา
ระบบติ ดตามตรวจสอบและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พ.ศ. 
2556-2560 

2.3 จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ
ระบบติ ดตามตรวจสอบและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พ.ศ. 
2557 

3. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ความ
เชี่ ยวชาญด้านการตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ( ข้ อ )  ( ตั ว บ่ ง ชี้  1.1: 
กรมบัญชีกลางประเด็นที่ 3) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 การพัฒนาวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (ตัวบ่งชี้ 1.2 
: กรมบัญชีกลางประเด็นที่ 5) 
4. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ตาม
เกณฑ์ข้อที่ 5  การพัฒนาสถาบัน
สู่สถาบันเรียนรู้  
 

3. กิจกรรม เตรี ยมความ
พร้อมบุคลากรให้มีสมรรถนะ
สากลเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

- โครงการพัฒนาทักษะ
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ส า ห รั บ ง า น
ตรวจสอบภายใน ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในกล้าใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวัน 

ให้ผู้ตรวจสอบภายในได้พัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับ
งานตรวจสอบภายใน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ด้านการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาระบบงานตรวจสอบให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้ระบบงานมีมาตรฐาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ และรายงานผลการ
ตรวจสอบเป็นที่ยอมรับของหน่วยรับตรวจ แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน มีดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

1. จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภ า ย ใ น อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง ภ า ย ใ น
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

1.บุคลากรในฝ่ายฯมีความเข้าใจ
ในน โยบายและขั้ น ตอนกา ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่าง
ทั่วถึง 
2.ต อ บ ส น อ ง ตั ว บ่ ง ชี้  ที่  2.8 
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติ ง าน การประสานงาน     
(ตั วบ่ งชี้  2.8 : กรมบัญชีกลาง 
ประเด็นที่ 10) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2.จัดระบบการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน 
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานด้วย
ความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพ 

1. มีระบบการตรวจสอบภายใน
เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
2. ตอบสนองตัวบ่งชี้งานประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
(กรมบัญชีกลาง) ด้านมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. จั ด ใ ห้ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติ งาน
ตรวจสอบภายใน 
 

1. ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน 
2.ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่  2.5  การ
วางแผนการตรวจสอบ การเสนอ
และอนุมัติแผนการตรวจสอบ  
(ตั วบ่ งชี้  2.5 : กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 7) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

4. ผลั ก ดั น ให้ ก า รปฏิ บั ติ ง า น
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 (ร้อยละ 90) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5.ก ากับและติดตามให้รายงานผล
การตรวจสอบมีองค์ประกอบ
ครบถ้ วนและรายงานภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ร าย ง าน ผลกา รต ร ว จสอบ มี
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ
ราย ง านภาย ในระยะ เ วลาที่
ก าหนด 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.จั ด ใ ห้ มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบไปแล้ว 
 

1.ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 2.14 การ
ติ ด ต า ม  ( ตั ว บ่ ง ชี้  2.14 : 
กรมบัญชีกลางประเด็นที่ 16)  
2.รายงานสรุปการติดตามผลการ
ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2558 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7. จัดให้มีกิจกรรมฝ่ายตรวจสอบ
ภายในพบหน่วยรับตรวจ  

โครงการให้ค าปรึกษาและความรู้
ความเข้าใจเพื่อลดความเสี่ยงและ
ป้ อ ง กั น ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ข อ ง
กระบวนการท างานของหน่วยรับ
ตรวจ 1 หน่วยงาน 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน  เพ่ือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพสนับสนุนต่อการด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน เกิดความคล่องตัว   น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ใน
แต่ละภารกิจ แนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการมี ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

1.พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

มีการประเมินฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) โดยเขียน
รายงานตามแนวทาง ADLI 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

2. การเสริมสร้างปลูกฝังค่านิยมหลักเพื่อ
หล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
1.มีนโยบายให้น าค่านิยมหลักมาใช้ในที่
ท างานเช่น 

- ตั้งค่าหน้าจอคอมพิวเตอร์ของบุคลากร
มีค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 

-ติดป้ายค่านิยมหลักในส านักงาน 
- มีข้อความค่านิยมหลักไว้ในเอกสารฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 
- ให้มีการกล่าวค่านิยมหลักก่อนการออก

ก าลังกายพิชิตออฟฟิชซินโดมในเวลา 
14.30 น. 
2. ปลูกฝังค่านิยมหลัก เช่น 
  - คารวะ ให้มีการกล่าว “สวัสดีค่ะ” 
ทักทายผู้ร่วมงาน  
  - ปัญญา ให้บุคลากรศึกษาพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในเพ่ือเกิดองค์
ความรู้  
  - สามัคคี ส่งเสริมให้บุคลากรให้บุคลากรมี
การท างานเป็นทีม ช่วยเหลืองานในฝ่ายฯ 

1.บุคลากรมกีารจดจ าค่านิยมหลัก
ของมหาวิทยาลัย 
2.บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึง
ค่านิยมหลักอันเป็นลักษณะอันพึง
ประสงค์ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

เข้าร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัยโดยพร้อม
เพรียงกัน  และก าหนดให้บุคลากรสวมใส่
ผ้าไทยสีฟ้าทุกวันศุกร์โดยพร้อมเพรียงกัน 
เพ่ือเป็นการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ 
- มุ่งผลลัพธ์ที่ดี ให้ความส าคัญกับการทุ่มเท
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผล
งานที่ดีมีคุณภาพ 
- มีความคุ้มค่า เน้นการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด เช่น ใช้ทรัพยากรร่วมกันกับ
หน่วยงานอื่น ได้แก่ เครื่องถ่ายเอกสาร  
การใช้ห้องประชุม  การจัดแบ่งภาระงานให้
ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานแบบ one 
stop service หรือท างานทดแทนกันได้
ภายใต้ข้อจ ากัดของจ านวนบุคลากร มีการ
น ากระดาษ/ซองที่ใช้แล้วมาใช้หมุนเวียนใน
ส านักงาน เป็นต้น 
- น าพาสังคม ให้ความรู้แก่ผู้ตรวจสอบ
ภายในหรือผู้เกี่ยวข้องของหน่วยงานต่างๆ
มาศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายใน มี
จิตบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
 
3. ส ร้ า ง สุ ข ใ น อ ง ค์ ก ร  สู่ ก า ร ส ร้ า ง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

1.โครงการ Happy soul 
2.โครงการ Happy brain 
3.โครงการ Happy body 
4. โครงการ Happy society 
5.โครงการ Happy relax 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

4. พัฒนาและจัดระบบการบริหารแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการรายปี 
4.1  โครงการจั ดท าแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการ  ฝ่ายตรวจสอบภายใน

1.ฝ่ายตรวจสอบภายในมี
แผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วเสร็จ
สามารถน าสู่การปฏิบัติครอบคลุม

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (Action 
Plan)  
4.2 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 
4.3 จัดท ารายงานการประเมินแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ทุกภารกิจและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. มีการบริหารแผนและรายงาน
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผน (ร้อยละ 90) 
4. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ตาม
เกณฑ์ข้อที่ 1  กระบวนการพัฒนา
แผน (ค่าเป้าหมาย : 5 คะแนน) 

5.  พัฒนา ระบบงานส านั ก งาน ให้ มี
ประสิทธิภาพ คล่องตัวเกิดประสิทธิผล 
5.1 จัดท านโยบายและการขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
5.2  จัดท าข้อตกลงร่วมการปฏิบัติ งาน
ระหว่างหัวหน้าฝ่ายฯและบุคลากร 
5.3 จัดท าผังงานบริหาร (Flow chart) ให้มี
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
5.4 จัดระบบการเก็บข้อมูลทางการเงินเพ่ือ
ใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
5.5 จัดระบบการประเมินผลและสรุปผล
การด าเนินงาน 

1.ฝ่ายตรวจสอบภายในมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดีสามารถสนับสนุน
การด าเนินงานของฝ่ายฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
2.บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันเกิด
ความชัดเจนในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย 
3.เพ่ิมความคล่องตัว สะดวก และ
รวดเร็วในการด าเนินงาน 
4.ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

6. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการ
สื่อสารของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
6.1จัดประชุมบุคลากรเป็นประจ าทุกเดือน 
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน และติดตาม
การปฏิบัติงานและสื่อสารข้อมูลข่าวสาร 

1. เพ่ิมช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารและผลการด าเนินงานผ่าน
การประชุมบุคลากร 
2. รับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
3. บุคลากรได้ร่วมพบปะหารือและ
รับทราบข้อมูล ข่าวสารผลการ

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
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แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

ด าเนินงาน น าไปสู่การเตรียมความ
พร้อมและการปรับปรุง พัฒนางาน 
 

6.2 ประชาสัมพันธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- จัดท าจุลสารฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- จัดท ารายงานประจ าปี 2558 
- จัดท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
- จัดท ารายงานสรุปผลการติดตาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 
- จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 
- ประชาสัมพันธ์หน่วยงานผ่าน facebook 
line e-document website 
6.3 ปรับปรุง/พัฒนาเวบไซต์ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
- โครงการปรับปรุง/พัฒนาเวปไซต์ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 

1. สามารถสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลไปยังหน่วยรับตรวจได้ตาม
วัตถุประสงค์ 
2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
3. หน่วยรับตรวจรับทราบและ
เข้าใจผลการด าเนินงานของฝ่ายฯ 
4. พัฒนาและปรับปรุงเวบไซต์ฝ่าย
ตรวจสอบภายในให้มีความทันสมัย 
มีข้อมูลที่เพียงพอและเป็นปัจจุบัน
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

7.พัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายใน
ฝ่ายฯเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM)  
- รายงานและประเมินผลการจัดการความรู้ 
- จัดท าคลังความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
- เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับ
มหาวิทยาลัย 

1. แผนการจัดการความรู้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในสามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได้ 
2. มีการด าเนินงานตามแผน 
3. มีคลังความรู้จาก KM 
4. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ตาม
เกณฑ์ข้อที่ 5 การพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันการเรียนรู้ในค ารับรองฯ 
5. ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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ด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่  4  สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
 สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยให้สภา
มหาวิทยาลัยมีข้อมูลและข้อเสนอแนะจากการติดตามผลในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
แนวทางในการพัฒนามีดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

1. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 
1.1 ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขตการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 
2557 เป็นเครื่องมือในการก าหนดวาระ   
แผน เนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ าปี 
1.2 วิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการน าเสนอ
เรื่องเพ่ือบรรจุเข้าระเบียบ 
วาระการประชุมคณะกรรมการ ตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย ที่เป็นมาตรฐานและมีข้อมูล    เชิง
วิเคราะห์เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
1.3 มีการจัดท าเอกสารประชุมที่ได้
มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบและเนื้อหาเพ่ือให้
การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4 มีการจัดท ารายงานการประชุมที่ชัดเจน
ตรงประเด็น 
1.5 จัดให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยด าเนินงานตาม
ขอบเขตการปฏิบัติงานและเป็น
เครื่องมือในการก ากับดูแลและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถก ากับ
ดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ส านักงานมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .พัฒน าศั กยภาพ
และความเชี่ยวชาญ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ง า น
ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใ น
อย่างต่อเนื่อง 

1. จั ด ท า แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรระดับหน่วยงานและ
ร ะ ดั บ บุ ค ค ล  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2559 

 ธันวาคม 2558 บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

มีแผนพัฒนาบุคลากรระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 

 2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับอบรมและ
สอบผ่านโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบ
ภายในภาครั ฐ  (CGIA) และ

112,970 
(เงินรายได้) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

1.1 ความเชี่ยวชาญด้านการ
ตรวจสอบภาย ใน  ( ข้ อ )      
(ตัวบ่งชี้ 1.1: กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 3) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุคลากรทุกคน 



17 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน 

1.2 การพัฒนาวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (ข้อ)(ตัว
บ่งชี้  1.2: กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 5) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 
1.3 ระบบการพัฒนาคณาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน (ข้อ) 
(ตัวบ่งชี้ 5.1 ตามเกณฑ์ข้อที่ 6) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

 

 3.ส่ง เสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรได้พัฒนาในสาขาวิชา
อ่ืนที่หลากหลายและเกี่ยวข้อง
กับงานตรวจสอบภายใน 

  บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 1 คน 

จ านวนบุคลากรที่มีความรู้
ด้ านการบัญชีและมีการ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ส า ข า อ่ื น 
(จ านวนคน) 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

2 .  ใ ช้ ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ (KM) ในการ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 
 

1 .  จั ดท า แผนการจั ดกา ร
ความรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ
ภายใน 
2.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้
ระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน        
3.    สนับสนุนให้บุคลากรได้
แสวงหาความรู้ใหม่  
4.    จัดให้มีคลังความรู้ด้าน
กฎระเบียบ 

  บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ (ข้อ) 
(ตัวบ่งชี้ 5.1 ตามเกณฑ์ข้อที่ 5) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 
 

ปานกมล 

2. จั ด ใ ห้ มี พั ฒ น า
ทักษะสากล เตรียม
ความพร้อมบุคลากรสู่
ประชาคมอาเซียน  
 
 
 

โครงการเตรียมความพร้อม
ส า ห รั บ ก า ร ท ด ส อ บ วั ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น
ภาษาอังกฤษ (TOEIC) 

20,000 บาท 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

บุคลากรผ่านการทดสอบ 
TOEIC อย่างน้อย 1 คน 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม
พร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

3 .  ส ร้ า ง เครื อข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
หน่วยงานภายนอก
เพื่อพัฒนาบุคลากร
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดี 

การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กลุ่มผู้ตรวจสอบภายใน  
 

60,000 บาท ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 

- ผู้ตรวจสอบภายใน
กลุ่ม ทอมก. 
- ผู้ตรวจสอบภายใน
กลุ่มมหาวิทยาลัย 

1.จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือจากภายนอกด้าน
ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
(หน่วยงาน) 
2.เอกสารการประชุมและ
รายงานการประชุม ทอมก. 

บุ คลากรของฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี
มาตรฐานคุณสมบัติ
ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
 

 จัดให้มีกิจกรรมศึกษาดูงาน
ด้านงานตรวจสอบ  
 

68,000 บาท พ ฤ ศ จิ ก า ย น 
2558 

 ผู้ตรวจสอบภายใน 6 
คน 

จ านวนกิจกรรมศึกษาดูงาน
ด้านการตรวจสอบ (คร้ัง) 

บุ คลากรของฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี
มาตรฐานคุณสมบัติ
ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบงานตรวจสอบให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานตรวจสอบ
ใ ห้มี ม าตรฐานการ
ตรวจสอบภายในโดย
มุ่งเน้นผลงาน 

1.จัดท าแนวทางการก าหนด
นโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2. มีการสื่อสารนโยบายและ
ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 

30,000 
เงินรายได ้

18-19 สิงหาคม 2559 
หาดแก้วรีสอร์ท 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

น โยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
ก า ร ป ร ะ ส าน ง า น   
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.1 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 10) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 

ระบบงานตรวจสอบ
มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

บุศริน 
ปานกมล 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 3.จัดท าและ เผยแพร่กฎบัตร 
( Charter : คื อ เ อ ก ส า ร ที่
เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ
เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์  
บทบาทหน้าที่ ขอบเขตงาน
ของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

 ตุลาคม 2558 ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ 
ผู้บริหาร 

ก ฎ บั ต ร ก า ร
ตรวจสอบภาย ใน 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.2 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 1) 
(6 ข้อ = 5 คะแนน) 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ปานกมล 
พยุดา 
 

 4.จัดท าและเผยแพร่กรอบ
ความประพฤติ/จริยธรรม
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ตุลาคม 2558 ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ 
ผู้บริหาร 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในที่
เป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม (ตัวบ่งชี้ 1.3 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 2) 
(6 ข้อ = 5 คะแนน) 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ปานกมล 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 5. จัดระบบการปฏิบัติงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในให้
ป ฏิ บั ติ ง า น  ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน  และปฏิบัติงานด้วย
ความระมั ด ระวั ง เ ยี่ ย ง ผู้
ประกอบวิชาชีพ 

 ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

การปฏิบัติงานของผู้
ต ร วจสอบภาย ใน
อย่างระมัดระวังเยี่ยง
ผู้วิชาชีพ(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.4 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 4) 
(6 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศรินและทีมงาน 

 6. จัดให้มีการวางแผนการ
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อนุมัติแผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 กรกฎาคม 2559  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ การเสนอ
และอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบ (ตัวบ่งชี้  
1.7 : กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 7) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 7.ระบุปัจจั ย เสี่ ย ง  จัดท า
บัญชี รายการความเสี่ ย ง 
ประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
และแผนการต รวจสอบ
ประจ าปีที่ มี การประเมิน
ความเสี่ ย งและจัดล าดั บ
ความส าคัญครอบคลุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
 

 กรกฎาคม 2559 หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

การประเมินความ
เสี่ยงเพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบ 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.6 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 8) 
(9 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 8. จั ด ใ ห้ มี ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรที่ เหมาะสมกับ
ภาระงานตรวจสอบประจ าปี 

 ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
อัตราก าลังของฝ่าย
ตร วจสอบภาย ใน
(ข้อ) (กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 9) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน  
ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 9. จัดให้มีการสรุปผลการ
ปฏิบั ติ ง านตามแผนงาน
ตรวจสอบรายไตรมาสและมี
การสรุปผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

 ตุลาคม 2558 สภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
อธิการบดี 
 

รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน
ของงานตรวจสอบ
ภายใน (ข้อ) 
( ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 11) 
(4 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ปานกมล 
 

ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานตรวจสอบ
ใ ห้มี ม าตรฐานการ
ตรวจสอบภายในโดย
มุ่งเน้นผลงาน 

10.ก ากับ ใ ห้กิจกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมินและ
ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร
ปรับปรุงกระบวนการก ากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง 
แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย ตามแผนการ
ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2559 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบภายในต้อง
ป ระ เมิ น และช่ ว ย
สนับสนุน ใ ห้มี การ
ปรับปรุงกระบวนการ
ก า กั บ ดู แ ล  ก า ร
บริหารความ เสี่ ย ง  
และการควบคุมของ
มหาวิทยาลัย(ข้อ) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

( ตั ว บ่ ง ชี้  1.8 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 12) 
(3 ข้อ = 5 คะแนน) 

 10.1 ติดตามการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะจากการ
ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เ งิ น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2557 ของส านั กง านการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

 ธันวาคม 2558 ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ติ ด ต า ม ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
ข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบงบการเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ . ศ . 2557 ข อ ง
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
พยุดา  
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 10.2  งบการเงินกองทนุ
สวัสดิการมหาวิทยาลยั 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  – 
ธันวาคม 2558 

ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

รายงานผลการ
ตรวจสอบเงินกองทุน
สวัสดิการ
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2557 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
กรรณิกา 
พยุดา 

 10.3 การสอบทานการ
ควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558  

 ธันวาคม 2558 ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

1.รายงานการสอบ
ทานการควบคุม
ภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2558  

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 10.4 การตรวจสอบเงิน
คงเหลือประจ าเดือน  
ต.ค.58- ก.ย.59 : 12 
รายงาน 

 พฤศจิกายน 2558- 
ตุลาคม 2559 

ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

รายงานการ
ตรวจสอบเงิน
คงเหลือประจ าเดือน  
ต.ค.58- ก.ย.59 : 12 
รายงาน 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา   พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 10.5 การตรวจสอบเงินฝาก
เพื่อการลงทุน 

 กุมภาพันธ์ – มีนาคม 
2559 

ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

รายงานการ
ตรวจสอบเงินฝาก
เพื่อการลงทุน 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 10.6 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบการทุจริต
ทางการเงิน 

 กรกฎาคม -สิงหาคม 
2559 

ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

รายงานการติดตาม
ผลการด าเนนิงาน
ตามข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบการ
ทุจริตทางการเงนิ 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
 

 10.7 การตรวจสอบการขอ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง ของผู้มี
สิทธิ์ได้รบัค่าตอบแทนแทน
การจัดหารถประจ าต าแหน่ง 

 เมษายน – พฤษภาคม 
2559 

ผู้มีสิทธิไ์ด้รับ
ค่าตอบแทนแทนการ
จัดหารถประจ า
ต าแหน่ง 

รายงานการ
ตรวจสอบการขอใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
ของผู้มีสิทธิ์ได้รบั
ค่าตอบแทนแทนการ

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

จัดหารถประจ า
ต าแหน่ง 

 11. จัดท าแผนปฏิบัติงานราย
กิจกรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานมี
แนวทางที่ชัดเจน มีกระดาษท า
การครบถ้ วน ง่ ายต่ อการ
ปฏิบั ติ งานภาคสนามและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ 2559 กิจกรรมการตรวจสอบ
สอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2559 

1.ก า ร ว า ง แ ผ น
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(Engagement 
Plan) (ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.9 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 13) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

     2.ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภาคสนาม
(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.10 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 14) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 
 

 บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 12.จัดให้มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานตรวจสอบมี
องค์ประกอบครบถ้วนและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 

 ปีงบประมาณ 2559 ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร  
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.11 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 15) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 13. จัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่ วยรั บตรวจ   ใ ห้
ครบถ้วนทุกกิจกรรมที่ได้มี
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบไปแล้ ว  ซึ่ ง  ณ 
ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการ
อย่างครบถ้วน 

 ปีงบประมาณ 2559 ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร  
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

1.การติดตาม(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1.12 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 16) 
(4 ข้อ = 5 คะแนน) 
 
 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ต า ม
แผนการตรวจสอบ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

   ตุลาคม 2558 ผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้บริหาร  
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัย 
 

2.รายงานสรุปการ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .
2558 

 บุศริน 
ปานกมล 

 14.  ใ ห้ มี ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง            
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ที่ มี
ประสบการณ์มากกว่า  เพื่อ
คอยช่วย เหลือแนะน า ใ ห้
ค ว า ม รู้ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ กั บ ผู้ มี
ประสบการณ์น้อยกว่า  
 
 

 ปีงบประมาณ 2559 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

มีการระบุให้มีพี่เลี้ยง
ผู้ตรวจสอบภายในใน
ข้อตกลงร่วม 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร 
ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ใ ช้ ร ะ บ บ ป ร ะ กั น
คุณภาพในการก ากับ 
ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
งานตรวจสอบภายใน 

1.ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  
โดยติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาให้เกิด
ผลงานให้ได้มาตรฐาน   

 พฤษภาคม 2559 
กรกฎาคม 2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

ร า ย ง า น ก า ร
ด า เนิน งานรอบ 9 
เดือน และ 12 เดือน 
เป็นไปตามก าหนด 

- มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
- การบริหารจัดการ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น มี
ประสิทธิภาพ 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ*** 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

     ส รุ ป ร า ย ง า น ก า ร
ด า เนิ นงานรอบ 9 
เดือน และ 12 เป็นไป
ตามก าหนด 
 

 ผกามาศ 

   สิงหาคม 2559  รายงานการประเมิน
คุ ณ ภ า พ ป ร ะ จ า ปี
การศึกษา 2558 

 ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 2.จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้
เป็นมาตรฐานส าหรับงาน
ตร ว จส อบ เพื่ อ ส า ม า ร ถ
ปฏิบั ติ ง านตรวจสอบ ได้
รวดเร็วมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

 ปีงบประมาณ 2559 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

มีแนวปฏิบัติงานฝ่าย
ตร วจสอบภาย ใน 
(จ านวนเรื่อง : นับ
สะสม) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล *** 
กรรณิกา 
พยุดา 

 3.ควบคุมการจัดท ารายงาน
ผลการตรวจสอบให้เป็นไป
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

 ปีงบประมาณ 2559 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จของการ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบตามแผน
และมีองค์ประกอบ
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ก าหนด (ร้อยละ 90) 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 4. มุ่ ง เน้ น ใ ห้ผู้ ต รวจสอบ
ภายในใช้ประโยชน์จากน า
เทคนิคคอมพิวเตอร์มาช่วย
ในการตรวจสอบ  ด้วยการ
จัดท ากระดาษท าการด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Work papers) 

 ปีงบประมาณ 2559 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

จ านวนเรื่องของการ
น า เ ท ค นิ ค
คอมพิวเตอร์มาช่วย
ในการตรวจสอบ 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

สร้างสุขในองค์กร สู่
ก า ร ส ร้ า ง
มหาวิทยาลัยแห่ ง
ความสุข 

1.โครงการ Happy soul 
2.โครงการ Happy brain 
3.โครงการ Happy body 
4. โครงการ Happy society 
5.โครงการ Happy relax 

33,500 บาท ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุข Happy 
workplace) 
(ตัวบ่งชี้ TSU17) 
(เป้าหมาย 3 ข้อ) 
 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
ปลู กฝั ง ค่ านิ ย ม
ห ลั ก เ พ่ื อ ห ล่ อ
หลอมและสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทักษิณเสริมสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความสุข 
 
 
 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา *** 
 



35 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 
 
 

ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
(ตัวบ่งชี้  5.1 : สกอ. 
5.1) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
(ตัวบ่งชี้ 5.1 : สกอ. 
5.1) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้ เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็น
เ ลิ ศ ม า พั ฒ น า ก า ร
ปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

น า เกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางของ ADLI 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่ เกณฑ์
ร า ง วั ล คุ ณ ภ า พ
แ ห่ ง ช า ติ ข อ ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ใ น ก า ร พั ฒ น า สู่
เ ก ณ ฑ์ ร า ง วั ล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ใช้ หลั ก ธ รรม าภิ
บาลเป็นกลไกในการ
บริหารงาน 
 
 

1. ส่ง เสริมให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการพัฒนางาน  
และเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง
ความคิดเห็น  และรับผิดชอบ
ร่วมกันในการด าเนินงาน  
2.เน้นให้บุคลากรมีความเสมอภาค 
และมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้
ทรัพยากรและการพัฒนาตนเอง
เพื่อน าไปสู่การพัฒนางาน  
3. สร้างความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ต่อผลงานของผู้ตรวจสอบเพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นต่อหน่วยรับตรวจ 
4. ปฏิบัติงานภายใต้ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

 ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ภาวะผู้น าของสภา
สถาบันและผู้บริหาร
ทุกระดับของสถาบัน
( ตั ว บ่ ง ชี้  5.1 ต า ม
เกณฑ์ข้อที่ 4 ) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

5. รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน 
เพื่อน ามาปรับปรุง ประยุกต์และ
พัฒนางาน 
6. เน้นให้การท างานทุกระบบมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
ก า ห น ด ใ ห้ มี  KPI ก า กั บ
กระบวนงานที่ส าคัญ 

4.พัฒนาและจัดระบบ
การบริหารแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติ
กา รรายปี เน้ นกา ร
ติ ด ต า ม  เ ร่ ง รั ด 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนการบริหารกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการรายปี 
2. สื่อสารแผนการบริหาร แผนกล
ยุทธ์  แผนปฏิบัติการรายปี ใ ห้
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
3. ด าเนินงานตามแผน 
4. ติดตาม ตรวจสอบเร่งรัดผลการ
ด าเนินงาน 

 (แผนพัฒนาฝ่าย
ต ร ว จ ส อ บ
ปี งบประมาณ 
2559) 
มีนาคม 2559 
(แผนพัฒนาฝ่าย
ต ร ว จ ส อ บ
ปี งบประมาณ 
2560) 
กันยายน 2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

1.กระบวนการพัฒนา
แผน (ข้อ)  
(ตัวบ่งชี้  5.1 เกณฑ์
ข้อที่ 1) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 
 
2.ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์และ

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

5. วิ เ ค ราะ ห์  ประ เมินผลและ
รายงานต่ออธิการบดีอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง 
 
 

แผนและแผนปฏิบัติ
การรายปี 

5.พัฒนาระบบการ
บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพและ
มาตรฐาน 
 

1. ก าหนดให้มีตัวบ่งชี้ (KPI) ก ากับ
กระบวนการของงานตรวจสอบ 
เพื่อให้ระบบการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและ
ผลงานได้มาตรฐานและเพื่อใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

 เม.ย. 59 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

-มีเกณฑ์ตัวบ่งชี้การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากรในข้อตกลง
ร่วม 
-มีข้อตกลงร่วมของ
บุ ค ล า ก ร ใ น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 
 
 
 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. จัดให้บุคลากรมีการสับเปลี่ยน
ภาระงานรอง ได้แก่ 
         -  งานประกันคุณภาพ  
         - งานจัดการความรู้ 
         - งานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
         - งานธุรการการเงินและ
พัสดุทุกสิ้นปี   เพื่ อส่ ง เสริมให้
บุคลากรทุกคนท างานทดแทนกัน
ได้ 
       ภาระงานหลักเป็นหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบซึ่งต้องด าเนินการ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 
 
 

 ต.ค.58 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

มีการสับเปลี่ยนภาระ
งานรองของบุคลากร
ในข้อตกลงร่วม 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 3 .  ป รั บป รุ ง ขั้ น ตอน  วิ ธี ก า ร
ปฏิบัติงานและลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน 
 

 ต.ค.58 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

ข้ อต กล ง ร่ ว ม ขอ ง
บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
ก าหนดให้ท าขั้นตอน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  / 
คู่ มื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 4. จัดให้มีฐานข้อมูลด้านงาน
ตรวจสอบที่ส าคัญเพื่อเอ้ือต่อการ
บริหารจัดการและการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 

 ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

มีข้อมูลเบื้องต้นของ
หน่วยรับตรวจ 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 
 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 5.จัดให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

 ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2558 
ปีงบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

ระบบบริหารความ
เสี่ยง 
(ตัวบ่งชี้  5.1 เกณฑ์
ข้อที่ 3) 
(5 ข้อ : 5 คะแนน) 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
กรรณิกา 

 6.มีการประเมินผลตามหน้าที่และ
บทบาทของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในในการบริหารจัดการ 
 

 กรกฎาคม 2559 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
บทบาทหน้าที่ ของ
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า บั น      
(3 คะแนน) 
 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 7.พัฒนาจัดระบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
และภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

433,630 บาท 
เงินรายได้ 
เงินแผ่นดิน 

ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ (ข้อ) 
(ตัวบ่งชี้  5.1 เกณฑ์
ข้อที่ 1) 
(7 ข้อ : 5 คะแนน) 
 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

บุศริน 
ผกามาศ 
กรรณิกา 

6.พัฒนาระบบการ
สื่อสารฝ่ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ใ ห้ ทั่ ว ถึ ง
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
หน่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

1. เผยแพร่กฎบัตร (Charter : คือ
เอกสารที่ เ ขี ยนขึ้ น อย่ า ง เป็ น
ทางการเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ 
บทบาทหน้าที่ ขอบเขตงานของ
หน่วยตรวจสอบภายใน) 
2.เผยแพร่กรอบความประพฤติ/
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ต.ค.58 หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 

มีการเผยแพร่กรอบ
ความประพฤติอย่าง
น้ อ ย  2 ช่ อ ง ท า ง 
ไ ด้ แ ก่  เ ว ป ไ ซ ต์  
ห นั ง สื อ เ วี ย น           
e-document ฯลฯ 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

ปานกมล 
กรรณิกา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. จัดท าจุลสารฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่อเผยแพร่ความรู้และ
กิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4,000 บาท ธ.ค.58 
มี.ค.59 
มิ.ย.59 
ก.ย.59 

หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จุลสารฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

ปานกมล 
กรรณิกา 
พยุดา 
ผกามาศ 
 

 4. จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 พ.ย.58 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 
สภามหาวิทยาลัย 

รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

บุศริน 
ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 5.จัดให้มีเวปบอร์ดส าหรับฝ่าย
ตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มช่องทาง
ให้หน่ วยรับตรวจได้สอบถาม
ปัญหาและลดการตอบค าถามใน
ข้อค าถามที่ซ้ ากัน รวมทั้งสามารถ
ให้ความรู้แก่ผู้สนใจทั่วไป 

 ปี งบประมาณ 
2559 

หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 

มี เ ว ป บ อ ร์ ด ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 
 
 

ปานกมล 

 6. เผยแพร่ผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านช่อง
ทางการสื่อสารต่างๆ  

 ปี งบประมาณ 
2559 

หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 

มีการสื่อสารผ่านเวป
ไ ซ ด์  e-document  
เฟสบุค หนังสือแจ้ง
เวียน 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

ปานกมล 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

5. น าระบบ 5ส มาใช้
ในการปฏิบัติงานของ
งานตรวจสอบภายใน 
 
 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ห้อง
ท างานให้มีสุขอนามัย  ปลอดภัย  
เ อ้ือต่ อการปฏิบัติ ง านอย่ า งมี
ความสุข 
- จัดท า 5ส ในที่ท างานอย่างเป็น
ระบบ 
- จัดปัจจัยเกื้อหนุนที่จ าเป็นและ
เหมาะสมในการท างาน 
- สร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
(สะสาง  สะดวก  สะอาด  สร้าง
นิสัย สุขลักษณะ) 

1,600 บาท  ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดกิจกรรม 5 ส 
1. ก าหนดเกณฑ์ 
2. ก าหนดพื้นที่ 
3. ด าเนินการ 5 ส 
4. ประเมิน 
5. ติดตาม 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

6. สร้างกระบวนการ
ท างานเป็นทีมและ
เน้นการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

1.ก าหนดให้มีการประชุมบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อร่วมกัน
ทบทวนผลการด าเนินงาน  รับฟัง
ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข รวมทั้งการพัฒนา
ปรับปรุงงานให้เป็นปัจจุบัน 

 ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

ร้อยละของการจัด
ประชุมตามปฏิทิน
การประชุม 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
มีระบบการบริหาร
จัดการส านักงานที่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิ บั ติ งานบรรลุ
เป้าหมาย 

กรรณิกา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 2.ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในที่
ได้รับการอบรมมีการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน
ให้เพื่อนร่วมงานรับทราบ เพื่อ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

จ านวนเรื่องของการ
เผยแพร่องค์ความรู้
จากการอบรม 
 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 3.ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน
และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 

 ปี งบประมาณ 
2559 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

ร้อยละของการเข้าร่วม
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ผู้
ตรวจสอบภายในในการ
เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม
มหาวิทยาลัย ได้แก ่
1.ง า น ส ถ า ป น า
มหาวิทยาลัย 
2.งานเกษียณอายุ 
3.งานปีใหม่ 
4.ประเพณีสงกรานต์  

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/แหล่งเงิน วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อบ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

1. ใช้ระบบประกันคุณภาพ
และขอบเขตการปฏิบัติงาน
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย
ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อบ 
ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2557 
เป็นเครื่องมือในการก าหนด
วาระ     แผนเนื้อหาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ าปี 

220,900 
เงินแผ่นดิน 

ปีงบประมาณ 
2559 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

ระดับความส า เร็ จ
ของการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย  
(ตัวบ่งชี้ 2.1) 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบประจ า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ป ฏิ บั ติ ง า น
ค ร อ บ ค ลุ ม ต า ม
ข้ อ บั ง คั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทักษิณ ว่าด้วยการ
ติดตาม ตรวจสอบ 
ประ เมิ น ผล ง าน 
และการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2557 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/แหล่งเงิน วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ พั ฒ น า
รูปแบบการน าเสนอเร่ืองเพื่อ
บรรจุเข้าระเบียบ 
ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัย ที่เป็น
มาตรฐานและมีข้อมูล    เชิง
วิเคราะห์เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

 ปีงบประมาณ 
2559 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

ระ เบี ยบวาระการ
ประชุม 

 บุศริน 

 3. มีการจัดท าเอกสารประชุม
ที่ได้มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบ
และเนื้อหาเพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่การสรุปมติที่ถูกต้อง
ชัดเจนสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรม  

 ปีงบประมาณ 
2559 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

ระ เบี ยบวาระการ
ประชุม 

 ชฎาพร 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/แหล่งเงิน วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 4. มีการจัดท ารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น 

 ปีงบประมาณ 
2559 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

รายงานการประชุม 
ห นั ง สื อ แ จ้ ง ม ติ ที่
เก่ียวข้อง 

 ชฎาพร 

 5. จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 

 ธ.ค. 2558 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

รายงานการประเมิน
ต น เ อ ง ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 

 ชฎาพร 

 6. จัดให้มีการสรุปผลการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 

 ธ.ค. 2558 
เม.ย.2559 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 

รายงานสรุปผลการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 

 ชฎาพร 

 7.โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ บ บ
ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ  
2559 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร 

ยกร่างระบบติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 

 ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรุปงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

(บาท) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 รวม 
พัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณภาพและ
ม า ต ร ฐ า น
คุณสมบั ติ ต า ม
มาต รฐ านกา ร
ตรวจสอบภายใน 

พั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประ เมิ นผล
งานมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
261,170 

 

 
30,000 

 
472,730 

 
220,900 

 
984,600 

 
สรุปแหล่งเงินงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
(บาท) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 รวม 
แหล่งเงิน

งบประมาณ 
พัฒนาบุคลากรให้
มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

พั ฒ น า
ร ะ บ บ ง า น
ตรวจสอบให้มี
คุณภาพและได้
มาตรฐาน 

พั ฒ น า ร ะ บ บ
ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ใ ห้ มี
ป ระสิ ทธิ ภ าพ
และประสิทธิผล 

สนับสนุนการ
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการ
ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ 

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

- - 198,000 100,000 298,000 

เงินรายได ้ 261,170 
 

30,000 274,730 120,900 686,600 

รวมทั้งสิ้น 261,170 30,000 472,730 220,900 984,630 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559         
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไว้เพ่ือเป็นกรอบการบริหารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนหรือเกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนปรับแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทัน
เหตุการณ์เพ่ือให้เกิดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมีการด าเนินงาน  แต่เนื่องจากแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยได้ประกาศอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2558 ทั้งนี้การทบทวน
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แล้วเสร็จเมื่อเดือน พฤษภาคม 2558 จึงขอปรับ
แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของงาน 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายนางสาวปานกมล อินทรกนิฎฐ์ เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม

ความก้าวหน้าผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
ล าดับ รายการ ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 3 (ตุลาคม 2558- มิถุนายน 2559) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ก.ค. 2559 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี  
ก.ค. 2559 

ไตรมาสที่ 4 (ตุลาคม 2558-  กันยายน 2559) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ก.ย. 2559 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน / 

ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี  
ก.ย. 2559 

 
2. การประเมินผลการด าเนินงาน 

ประเมินผลการด าเนินงานโดยเทียบกับแผน เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ 
หากเกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 

3. การรายงานผลการด าเนินงาน  
รายงานผลการด าเนินงานที่ได้เทียบกับการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน และอธิการบดี ระบุปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ เพื่อหาแนวทางแก้ไข 
4. การทบทวนและปรับแผน 

กรณีไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน  ให้ท าการทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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ภาคผนวก 


